La revista de la cadena arrocera argentina

PROARROZ

Marzo 2026 | Edicion N°31 ISSN 2591-6254



ALIMENTOS SAGEMULLER

www.sagemuller.com.ar

Q H. Yrigoyen 1386. E3116BUT. Crespo, E.Rios. N gseibel@sagemuller.com.ar

R, (54-343) 475 6049 alimentos.sagemuller




4| Editorial

6| Cultivo

Karandu INTA CL e Ivaté INTA
CL: nuevos cultivares de alta
calidad y rendimiento

8| Institucional
La APA consolida el

lanzamiento de campafa por
6 segundo afo consecutivo con

semillero propio

1 0| Mercado

Analisis del mercado
arrocero mundial

16| Especial Europa

24| Ingenieros

Cipriano Roude

2 6| Cultivo

Aspectos técnicos para mejorar
la rentabilidad en tiempos de

bajos precios del arroz

34| Productores

Julio Mller

3 6| Cultivo

La clave del éxito: potenciar el
rendimiento para maximizar
resultados

42| Destinos comerciales

4 2 Tailandia

PROARROZ 3




Fundacion Proarroz
Estrada 171

Concordia - Entre Rios
Tel. - Fax: 0345 - 4230612
proarroz@proarroz.com.ar
Www.proarroz.com.ar

Directorio

Presidente
Hugo Carlos Miiller

Vicepresidente
Oscar Henderson

Secretario
Gonzalo Miiller

Tesorero
Luis Carlos Marcogiuseppe

Vocales titulares
Maria Laura Carbajal
Héctor Miiller
Fernando Schmukler
Eduardo Varese
Martin Bourlot
Joaquin Panozzo
Raul Boc-Ho

Proarroz es una
publicacion de
Fundacion Proarroz

Comité editorial:
Adriel Hoffman
Daiana Van Bredan
Enrique Garcia
Gonzalo Miller
José Colazo

Hugo Carlos Miller

Coordinacion editorial:
Clarisa S. Fischer

Colaboran en esta edicion:
Alvaro Durand

César Quintero

Edgardo Arévalo

El contenido de los avisos es
responsabilidad de los
anunciantes.

4 PROARROZ

Al escribir estas lineas a mediados de febrero, la zafra

2025/26 entra en la recta final, con la cosecha genera-

lizandose en Chaco, Formosa y Corrientes y comenzando

en Santa Fe y Entre Rios, con el grueso de los cultivos en

maduracion vy las siembras de noviembre en plena flora-

cion.

Los cultivos cosechados hasta el momento pasaron el

periodo critico de floracién y maduracidn con exceso de

lluvias y tiempo frio y presentan resultados muy por debajo de lo esperado.

Por otra parte, en los primeros veinte dias del mes de enero se sucedieron pulsos frios, con
temperaturas minimas por debajo de 10°C, algo inusual para esta parte del pais. Como
consecuencia, el potencial que exhibe la mayoria de los cultivos esta por debajo de los
muy buenos rindes que se obtuvieron en la campana pasada.

Ademas de las preocupaciones por la produccion esperada, la gran incognita que tienen
los productores de arroz del Mercosur en general y de nuestro pais en particular es si
van a poder pagar las cuentas este afio, ya que el anterior fruto de precios muy bajos les
ocasiond pérdidas, en parte morigeradas por los buenos valores obtenidos en las zafras
2022/23 y 2023/24.

Para esta campafia, los productores asumieron una posiciéon defensiva con una baja del
area implantada, que paso de 227.000 hectareas en 2024 a 193.000 hectareas en 2025.
También se produjo un cambio en la composicion de las variedades sembradas, con un
aumento de los arroces dobles y especiales, que el afio anterior mostraron una mayor
resistencia a la baja generalizada del mercado internacional. Asimismo, los productores
mantuvieron el nivel tecnoldgico, utilizando los insumos necesarios para obtener altos
rendimientos. Pero la preocupacion sobre el mercado de arroz y su tendencia es alta.

Se diversificd, en las zonas donde es posible, la produccion de otros cereales y oleaginosas
y la produccion pecuaria, que muestra excelentes numeros.

Por otra parte, los paises del Mercosur tuvieron una performance exportadora muy im-
portante, vendiendo en su conjunto alrededor de 5.000.000 toneladas base cascara el
afio pasado y bajando los stocks de pasaje a la proxima cosecha de forma contundente.
No obstante, lo hicieron con precios de quebranto para toda la cadena, sostenidos por la
gran calidad del arroz exportado, ganando mercados y desplazando a rivales de peso en
el mercado internacional de este cereal.

Tenemos que ser sinceros, estamos viviendo una situacion insostenible en el tiempo. Para
los productores va a ser muy dificil soportar otra campafa como la pasada sin tener con-
secuencias en su continuidad como arroceros.

En relacion con el mercado internacional, Alvaro Durand analiza en esta edicion las fuer-
tes intervenciones estatales de los mayores productores de arroz del mundo, como India.
Por su parte, en nuestro pais se esta produciendo una paulatina normalizacion de las
variables economicas que deberia desembocar en la reaparicion del crédito a tasas ra-
zonables. En Entre Rios, el gobierno provincial implementd una importante quita en los
cargos fijos de los sistemas regantes con energia eléctrica durante los meses en los que
no se riega para la proxima campana.

La investigacion en genética, nutricion y proteccion del cultivo estd aumentando la
productividad de forma sostenida. Son ayudas muy importantes para poder navegar las
aguas turbulentas del mercado de arroz en la actualidad. Ojald que barcos y marineros en
su inmensa mayoria puedan llegar a buen puerto. Seria un acto de estricta justicia dados
sus conocimientos, trabajo honesto y sacrificio para producir este noble cereal.

Hugo Mller
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Karandu INTA CL e
Ivate INTA CL: nuevos
cultivares de alta
calidad y rendimiento

Ambos cultivares, lanzados por el Programa de Mejoramiento
Genético de Arroz del INTA Concepcion del Uruguay, fortalecen el
esquema productivo actual junto a Guri INTA CL y Angiru INTA CL.
Los nuevos materiales han sido evaluados en distintos ambientes
productivos de Argentina, Uruguay y Brasil con resultados favorables.

6 PROARROZ



Karandu INTA CL

lvaté INTA CL

El cultivar Karandu INTA CL deriva su nombre de los vo-
cablos guaranies Karai (lider) y Arandd (sabio), y consti-
tuye un homenaje al mejorador sénior del Programa de
Mejoramiento Genético de Arroz del INTA Concepcidn del
Uruguay, Alberto Livore.

Karandu INTA CLmantiene el sello de alto
rendimiento y calidad caracteristico de
las variedades de INTA, y suma un ciclo
de cultivo mas corto, aproximadamente
de cinco dias menos que Guri INTA
CL. Este atributo es particularmente
valioso para la produccion primaria, ya
que implica un ahorro importante en el
consumo de agua para riego, el principal
costo de produccion en Entre Rios.
Ademas, al presentar un ciclo diferente
al de las variedades mas tradicionales,
posibilita escalonar y diversificar los
esquemas productivos en el campo.

Karandu INTACLesgenéticalocalgeneradaen el Programa
de Mejoramiento y pertenece a la subespecie indica.
Su fecha optima de siembra en Entre Rios es la primera
quincena de octubre, aunque su menor ciclo le otorga
versatilidad para adelantar o retrasar el periodo de siem-
bra. Presenta un alto vigor inicial que se traduce en altas
implantaciones en el campo. Una densidad de 230-300
plantas por metro cuadrado es suficiente para obtener
altos rendimientos. La planta presenta un alto macollaje
y buena respuesta a la fertilizacion nitrogenada, con
un 6ptimo en torno a 250 kg/ha de urea aplicados en
pre-inundacion.

Es una variedad resistente a herbicidas de la familia de
las imidazolinonas con la tecnologia Clearfield® genera-
da por INTA. Su estructura de planta es abierta, de porte
bajo, con panoja compacta y grano pesado, aproxima-
damente dos puntos mas que la variedad Guri INTA CL.
Presenta un mejor comportamiento sanitario contra
Pyricularia oryzae que la variedad Guri INTA CL.

En la etapa de madurez, muestra alta tolerancia al
retraso de cosecha, con un o6ptimo de trilla cercano al
20% de humedad, lo que asegura excelentes pardmetros
industriales.

En cuanto a la calidad industrial, se destaca por altos
valores de grano entero y elevada translucidez; y, con
respecto a la calidad culinaria, se alinea con las prefe-
rencias de los mercados occidentales de un grano seco y
suelto después de la coccion.

El nombre del -cultivar lvaté INTA
CL también proviene del guarani vy
significa alta, resistente. Es, hasta el
momento, la variedad del Programa
de Mejoramiento con mayor nivel de
resistencia a Pyricularia oryzae, tanto
en condiciones de campo como en
ensayos de invernaculo.

De genética local, y al igual que Karandu INTA CL, incor-
pora la tecnologia Clearfield® desarrollada por INTA para
el control eficiente de malezas.

Presenta alto vigor inicial, con un stand de plantas
recomendado de entre 225 y 350 plantas por metro
cuadrado para alcanzar su maximo potencial de rendi-
miento. Posee una gran capacidad de macollaje y buena
respuesta a la fertilizacién nitrogenada, con un rango
6ptimo de 220 kg/ha de urea aplicada en pre-inundacion.
La planta exhibe una arquitectura abierta, con abundan-
te follaje y elevada biomasa, de porte medio y aspecto
rustico. Se destaca por su panoja larga y grano pesado,
comparable al de Karandu.

Su ciclo a floracién es similar al del cultivar IRGA 424,y
su estructura robusta le confiere alta tolerancia al vuelco
y buen comportamiento frente al retraso de cosecha, con
un optimo de trilla a 21% de humedad del grano.

En términos de calidad industrial, lvaté INTA CL sobresale
por sus altos y estables valores de rendimiento de grano
entero y total. Fue desarrollada con alto contenido de
amilosa y baja temperatura de gelatinizacion, caracte-
risticas que le otorgan una coccion seca y suelta, muy
apreciada por los consumidores de nuestros principales
destinos de exportacion.

La semilla original de ambos cultivares
se encuentra en produccion en San
Salvador, Entre Rios, mediante la alianza
publico-privada entre el INTA y la
Fundacion Proarroz. Durante la proxima
campafa, la industria semillera podra
disponer de semilla de alta calidad y
pureza genética.

En paralelo, durante esta campafia se han implantado
Sitios de Evaluacion de Productores (SEP) en diversas
provincias, para que los productores puedan conocer y
validar en campo el desempefo de estos nuevos mate-
riales.-
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La APA consolida el lanzamiento de campana por
segundo ano consecutivo con semillero propio

| pasado mes de octubre, la Asociacion de Plantadores de Arroz de Entre Rios (APA) realizd por segundo afio
consecutivo el lanzamiento de la campafa arrocera de la provincia, con la presencia de autoridades gubernamentales
y productores socios. La agenda del dia incluyo la presentacién oficial de la siembra de Guri INTA CL, Angiru INTA
CLy Yerua, que estaran disponibles en la proxima campafa, y una serie de demostraciones dindmicas de drones y
otras tecnologias de precision. Por primera vez, la jornada tuvo lugar en el campo de la institucién, en Colonia La Perla,
donde se desarrolla el semillero propio. Desde su implementacion hace tres afios, el propdsito del semillero es garantizar la
pureza varietal de cultivares de alta calidad que permitan alcanzar los maximos rendimientos para fortalecer la resiliencia
del productor ante un escenario econémico complejo. En este sentido, el ingeniero Enrique Garcia, actual presidente de
APA, destaco que el semillero propio no es solo un logro historico, sino una herramienta de competitividad técnica para
todo el sector. "Hoy nos encontramos en un lugar muy anhelado, que denota el compromiso que tenemos con el sector
arrocero y las ganas de superarnos dia a dia en la calidad y pureza del producto que sale de las chacras”, expreso.
Por su parte, Raul Boc-ho, secretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Entre Rios, detall6 medidas de apoyo al sector,
como la eliminacién de tasas inmobiliarias rurales, la reduccion de alicuotas de ingresos brutos y del impuesto al sello
para la compra de maquinaria, asi como también la rebaja del costo fijo a solo el 10% durante los meses en que los pozos
de riego de arroz estan inactivos, e inversiones en caminos rurales y puertos.
Finalmente, Hugo Mdller, presidente de la Fundacidn Proarroz, y Héctor Miller, ex-presidente de APA, rememoraron los
inicios del proyecto del semillero de APA y felicitaron a la nueva generacion por materializarlo, subrayando el éxito que
esta teniendo la semilla producida en nuestro pais y en destinos de exportacion.-
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Asociacion Plantadores de Arroz de Entre Rios

- Semillero

- Laboratorio de analisis de calidad
- Balanza de control de pesaje

- Capacitaciones para el personal

- Negocios y exportaciones

SOMOS PRODUCTORES COMO VOS.
JUNTOS SOMOS MAS FUERTES.

Ruta Nacional 18, km 205 - C.P. 3218 San Salvador, Entre Rios
0345-4910906 - apasansalvador.er@gmail.com - Seguinos en Instagram: @asoc.plantadoresdearroz
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Analisis del Mercado
Arrocero Mundial

Por Alvaro Durand

Investigador. Departamento de Economia Agricola y Agronegocios. Universidad de Arkansas.

| mercado internacional continua dominado por la
abundancia de oferta, lo que mantiene a los precios
bajo una persistente presion bajista (véase Grafico
1 a continuacion). La suba de precios registrada en
Tailandia durante diciembre respondio a una situacion
coyuntural que ya se ha disipado; a mediados del mes de
enero, los valores se ubicaban entre USD 370 y USD 380
por tonelada para el arroz largo fino 5%.
Los precios de exportacion de Estados Unidos, Uruguay,
Tailandia y Vietnam registraron caidas interanuales del
22%, 36%, 25% y 28%, respectivamente. La actual situa-
cion de oferta y demanda a nivel global y en particular
el elevado excedente exportable de los principales expor-
tadores asiaticos sugiere que, de no ocurrir eventos que
afecten la produccién en Asia, los precios se mantendran
deprimidos durante los proximos afios (2026 y 2027).

En nuestra region, los precios de exportacion también
mostraron fuertes retrocesos, como lo evidencia la mar-
cada caida observada en Uruguay. A mediados del mes
de enero, los precios de exportacion del arroz largo fino
5% se ubicaban en torno a USD 380 por tonelada en
Argentina, USD 450 por tonelada en Uruguay y USD 470
por tonelada en Brasil.

La brecha de precios entre el arroz
asiatico y el de nuestra region se redujo
de forma significativa, aunque en un
contexto de valores bajos que ponen en
riesgo la sostenibilidad de la produccion
regional.

Grafico 1. Evolucion del precio de exportacion de arroz largo fino 5% de

quebrado por origen
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Por su parte, el USDA proyecta que la produccion mun-
dial de arroz en la campafia 2025/26 se mantendria en
niveles cercanos al récord historico que se obtuvo en el
ciclo 2024/25, estimado en 541 millones de toneladas
(base elaborado). La demanda global alcanzaria los 539
millones de toneladas, lo que implicaria una reduccion

significativa del superavit respecto a la campafa anterior
(véase Grafico 2 en la pagina siguiente). No obstante, el
2026 seria el tercer ano consecutivo con superavit global,
escenario que continua contribuyendo a la acumulacion
de stocks y a sostener la presion bajista sobre los precios
del cereal.

PROARROZ
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India lidera la produccion mundial de arroz, habiendo
superado a China como principal productor, y continta
expandiendo su produccion a partir del aumento del
area sembrada y de mejoras en los rendimientos. El USDA
estima que, en la presente campanfa, la produccion india
alcanzaria los 152 millones de toneladas (base elabora-
do), volumen que constituiria un nuevo récord histérico

a nivel mundial. Si bien el consumo en India continda
creciendo, lo hace a un ritmo inferior al de la produc-
cion, lo que deriva en niveles récord de stocks y en un
saldo exportable que supera los 30 millones de tonela-
das. En este contexto, la influencia de India en el mercado
mundial del arroz sequird siendo determinante y decisiva
en los proximos anos.

Grafico 2. Evolucion de la oferta y demanda mundial de arroz (base elaborado)

560
540
520
500
480

Produccion y Demanda
(Millones de ton)

440
420
400

JAVET!
8L/LL
61/81
0z/6l
Lzjoz
[24]%4
£zfee
ve/ec

Produccion mmm Demanda

szlve

= Stock Final

541539

Stock Final (Millones de ton

9z/st

Fuente: USDA

12 PROARROZ



En Estados Unidos, la produccion de
arroz largo fino alcanzd cerca de 7
millones de toneladas (base elaborado),
lo que representa una caida del
11% con respecto a la campana
anterior. Sin embargo, el aspecto mas
relevante es la fuerte baja del precio
al productor, explicada en parte por
la caida de los precios internacionales
y por la competencia creciente de las
importaciones, sobre todo de arroz
aromatico, que desplazan al arroz largo
fino en el mercado interno.

El USDA estima para la presente campafia un precio al
productor de USD 231 por tonelada en base cascara, fren-
te a los USD 308 por tonelada registrados en la campaia
pasada. Un estudio de la Universidad de Arkansas (https://
www.uaex.uada.edu/publications/pdf/MP588.pdf) estima
que la pérdida economica alcanzaria los USD 632 por

hectarea. Cabe sefalar que dicho estudio se publico en
octubre, cuando el USDA proyectaba un precio al produc-
tor mas elevado (USD 264 por tonelada), lo que sugiere
que la situaciéon econdmica actual del sector es aun mas
desfavorable.

Con el objetivo de mitigar parcialmente el deterioro
econdmico del sector, el gobierno federal estad implemen-
tando un programa de asistencia denominado Farmers
Bridge Assistance Program, que para el arroz contempla
un pago directo de USD 328 por hectarea, calculado so-
bre el area sembrada en 2025. Si bien se espera que este
programa contribuya a aliviar parcialmente la situacion
financiera de los productores, no seria suficiente para
revertir el tono pesimista del mercado.

De acuerdo con las estimaciones de
especialistas, el area sembrada con
arroz largo fino volveria a ajustarse a
la baja y podria estar entre 710 y 720
mil hectareas, lo que representa una
reduccion del 14-16% respecto a 2025
y un nivel similar al de la campafa 2022.

PROARROZ
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A nivel regional, la campana 2024/25
estuvo comercialmente marcada por un
buen desempefio de las exportaciones
en términos de volumen, aunque a
valores significativamente inferiores a
los observados en campanias anteriores.

Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay incrementaron el
volumen exportado durante el periodo marzo-diciembre
respecto al afio previo (véase Grafico 3 a continuacion).
En el caso de Argentina, el crecimiento alcanzd el 43%,
impulsado sobre todo por el aumento de las exportacio-
nes de arroz elaborado hacia Chile, Brasil, Turquia y los
Paises Bajos, entre otros destinos, asi como por mayores
envios de arroz cascara a Centroamérica.

Grafico 3. Exportacion de arroz (base cascara) a nivel regional, ailo comercial
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La cosecha de la campafa 2025/26 recién comienza en el
norte de la region y, en términos generales, se encuentra
atrasada como consecuencia de la siembra tardia en gran
parte del drea productiva.

Si bien aun es temprano para estimar
cual sera la produccion regional, se
espera una caida significativa, producto
de la reduccion del area sembrada en
los cuatro paises y de la expectativa
de menores rendimientos asociados a
dificultades climaticas.

El USDA proyecta una disminucion de la produccion
regional del orden de 19 millones de toneladas en
base cascara, explicada principalmente por la caida
de la produccion en Brasil. No obstante, el organismo
estima que el stock inicial regional seria casi el doble
del observado en la campafa pasada, fundamentalmen-
te por el fuerte aumento de los stocks en Brasil, lo que

daria como resultado una oferta regional solo levemente
inferior.

El contexto de precios regionales resulta poco alentador
y pone en riesgo la sostenibilidad de las cadenas produc-
tivas en todos los paises. Ademads, como se analizd mas
arriba, no se vislumbran demasiadas sefales positivas de
cara a la campafa que comienza.

Una posible fuente de optimismo es la
perspectiva de una menor disponibilidad
de arroz en Estados Unidos, que
podria mejorar las oportunidades de
exportacion regional hacia la sequnda
mitad de 2026.

En este escenario, seria oportuno que los gobiernos de la
region tomen nota de cdmo otros paises —en este caso,
Estados Unidos— ajustan sus politicas para acompanar
a los sectores productivos en contextos coyunturales
adversos. Si bien puede resultar poco habitual pensar
en programas de asistencia directa, no seria descabella-
do considerar medidas en materia de politica impositiva
y[o comercial que faciliten el comercio, reduzcan la carga
tributaria y contribuyan a mejorar la situacion econdémica
del sector arrocero.-



Especial Europa



Gira Proarroz
Europa 2025

Desde la Fundacion Proarroz seguimosimpulsando las
giras técnicas internacionales para la actualizacion
de nuestro sector. Tras haber realizado varios viajes
a Estados Unidos, decidimos ampliar el horizonte
hacia el viejo continente para conocer de cerca los
modelos productivos de Espafia e Italia. Durante el
mes de agosto pasado, una delegacion de veinte
productores, técnicos e integrantes del Directorio
de nuestra institucion llevo adelante una intensa
hoja de ruta de diez dias que incluyo los polos
arroceros de Valencia, Sevilla, Vercelli, Pavia y Milan.
La experiencia permitio conocer la genética, la
produccion, la industria y la gestion institucional de
dos de los mayores referentes arroceros de la Union
Europea.

PROARROZ
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Especial Europa .

| sector arrocero espafol se asienta sobre dos

pilares geograficos que, aunque comparten el

mismo cultivo, presentan modelos de produccion

y desafios diferentes: Valencia y Sevilla. Mien-
tras la primera region representa el baluarte de la tra-
dicion gastronomica y la biodiversidad, la segunda se
posiciona como el gigante exportador de alta eficiencia.
En la Comunidad Valenciana, el cultivo de arroz se con-
centra en el entorno del Parque Natural de la Albufera, un
humedal de relevancia internacional. Este ecosistema im-
pone restricciones ambientales severas bajo la normativa
europea y obliga a los productores arroceros a practicar
una agricultura de precision y de alto valor agregado. En
esta region, el manejo del agua es un arte de ingenieria
hidraulica que data de la época arabe y el nivel del lago
de la Albufera determina el ciclo de inundacién y secado
de los campos. Las parcelas se siembran con nivel cero y
se produce arroz sobre arroz, sin rotaciones. En total, se
siembra una superficie de aproximadamente 15.000 hec-
tareas. Se priorizan las variedades locales de grano corto y
medio del tipo Japonica, con una capacidad de absorcion
de sabores Unica, como la emblematica JSendra creada
por el Instituto Valenciano de Investigaciones Agrarias
(IVIA). La produccion se destina al consumo interno y a
mantener la identidad culinaria regional.

18 PROARROZ

En Valencia, el cultivo de arroz totaliza unas
15.000 hectareas, que se concentran en el
entorno del Parque Natural de la Albufera.

El ecosistema de humedal impone normativas
europeas severas que obligan a practicar una
agricultura de precision.

Se siembra en nivel ceroy con la modalidad de
arroz sobre arroz.

El sector se caracteriza por el minifundio y
una arraigada cultura cooperativa.

Las variedades son de grano corto y medio
(tipo Japonica).

La produccién cuenta con el sello de la
Denominacion de Origen Arroz de Valencia y
se destina mayormente al mercado interno y
la alta gastronomia.

La productividad media oscila entre 7000 y
9000 kg por hectarea.



Instituto Valenciano de Investigaciones Agrarias (IVIA), Sueca, Valencia

El Instituto Valenciano de Investigaciones Agrarias
El Instituto Valenciano de Investigaciones Agrarias (IVIA)
€S un organismo auténomo adscrito al gobierno regional.
Su sede especifica para el sector arrocero es la Estacion
Arrocera de Sueca, un centro de referencia internacional
en mejoramiento genético de arroz. Con su Programa de
Obtencién de Nuevas Variedades, el IVIA trabaja en mejo-
ramiento genético para obtener cultivares con resistencia
a enfermedades, tolerancia a estreses abidticos pro-
vocados por salinidad, escasez de agua o temperaturas
extremas, alto rendimiento y ciclo mas corto, una estrate-
gia vital para adelantar la cosecha y proteger el grano de
las fuertes tormentas que suelen azotar la region durante
el mes de septiembre. Antes de que una semilla llegue
a manos del agricultor, debe superar un estricto proto-
colo de evaluacion. Las nuevas variedades se someten a
dos campafas de ensayo para comprobar su rendimiento
frente a variedades testigo. Para garantizar la transparen-
cia, en esta fase de experimentacion participa personal
ajeno al grupo obtentor y las pruebas se realizan tanto en
centros de investigacion como en parcelas privadas. Solo
aquellas variedades que prueban su superioridad agrono-
mica o aportan un valor diferencial (como resistencia a
enfermedades o aromaticidad) logran su inscripcion en el
Registro de Variedades Comerciales.

La Estacion Arrocera de Sueca del IVIA es un
referente internacional en el mejoramiento
genético de arroz desde 1913.

El Programa de Obtencién de Nuevas
Variedades trabaja sobre variables como la
resistencia a enfermedades vy la tolerancia a
estreses abioticos, por ejemplo, la salinidad.
La busqueda de ciclos de cultivo mas cortos
protege la cosecha frente a las tormentas de
septiembre en la region valenciana.
Variedades iconicas como JSendra, Senia
y Albufera surgen de este centro para
equilibrar el rendimiento agronomico vy la
calidad culinaria.

El Banco de Germoplasma del IVIA
custodia una coleccion de variedades de todo
el mundo.

Cada semilla supera un estricto protocolo de
evaluacion en parcelas publicas y privadas
antes de su inscripcion en el Registro de
Variedades Comerciales.
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Especial Europa .

La Cooperativa Valenciana del Camp Unio Cristiana
Visitamos la Cooperativa Valenciana Unio Cristiana, una
de las instituciones mas antiguas y emblematicas del sec-
tor con sede en Sueca. Fundada bajo principios de ayuda
mutua, esta cooperativa gestiona la produccion de mu-
chos de los agricultores que siembran arroz en el entorno
del Parque Natural de la Albufera y trabaja en estrecha
vinculacién con el IVIA y otras cooperativas locales. Gra-
cias a los servicios que ofrece, permite que productores de
pocas hectareas accedan al secado, el almacenamiento y
la comercializacion de sus cosechas. La Cooperativa vende
arroz bajo su propia marca y se enfoca en variedades de
alta calidad como Bomba, JSendra y Albufera. Asimismo,
ofrece semillas certificadas y agroquimicos. La institucion
también se destaca por sus inversiones en eficiencia ener-
gética y sostenibilidad. Esta visita nos permitio constatar
la importancia de la integracion cooperativa en la region. Cooperativa Valenciana del Camp Uni¢ Cristiana

La Cooperativa de Productores de Semillas de Arroz
(COPSEMAR)

Recorrimos COPSEMAR, una cooperativa de segundo
grado que agrupa a la mayoria de los productores de
semilla certificada. Es la encargada de multiplicar las
variedades que desarrolla el IVIA para que luego las de-
mads cooperativas puedan vender esa semilla a sus socios.
También cuenta con sus propios programas de mejora-
miento genético y campos experimentales para obte-
ner variedades tanto de grano medio perlado como de
grano largo cristalino, adaptadas a las condiciones de
las zonas arroceras espafiolas. El desarrollo de genética
propia se centra en obtener variedades con resistencia a
Pyricularia. Durante el recorrido por las instalaciones, pu-
dimos observar el riguroso control de calidad en los lotes
de multiplicacion para garantizar una pureza varietal que
es referente en el sector. Ensayos de variedades de arroz en COPSEMAR

Arroz Dacsa

Como referente del sector privado, visitamos Dacsa, una
empresa de origen familiar lider en la industria arrocera
de la region de Valencia, que produce arroz desde 1982.
Entre otros logros, Dacsa fundé en el afo 2000, junto
a otras empresas del sector, el Consejo Regulador de
la Denominacion de Origen Arroz de Valencia, con el
objetivo de generar valor agregado al arroz que se cultiva
en La Albufera. La alta capacidad de procesamiento de la
empresa permite que el arroz de los pequefos agricultores
llegue a las grandes cadenas de supermercados de toda
Europa bajo diversas marcas comerciales. La empresa
cuenta con plantas de secado y almacenamiento de ultima
generacion vy, en linea con su politica de sostenibilidad,
ademas construyd una planta de produccion de energia
que reutiliza la cascara de arroz como biocombustible. Presentacion corporativa en las oficinas de Dacsa
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La Federacion de Arroceros de Sevilla

Para conocer mas sobre la produccién local, visitamos Ia
Federacion de Arroceros de Sevilla. Fundada en 1986, esta
entidad nuclea alrededor de 960 explotaciones arroceras
que producen un total aproximado de 36.500 hectareas
por afio.

El 100% del cultivo de arroz de Sevilla se realiza bajo
la normativa de Produccién Integrada, una técnica que
promueve la sostenibilidad mediante un uso minimo de
fitosanitarios y asesoramiento técnico permanente. Los
productores de Sevilla fueron pioneros en adoptar este
sistema y el sector arrocero local obtuvo una certificacion
de huella de carbono que le otorga acceso a créditos para
productores y cooperativas, ademas de otros beneficios.
La Federacion de Arroceros también coordina y gestiona
la implementacién del sistema de Produccion Integrada
mediante la contratacion y formacién de los técnicos de
campo y acciones de difusion.

® Sevilla produce aproximadamente el 40% del
arroz de toda Espafa y el sector alcanza uno
de los rindes mas elevados del mundo: 8,5
toneladas por hectarea en promedio.

® |3 variedad mas cultivada es el grano largo
fino, debido a su mayor demanda para
exportacion y consumo doméstico.

® E| cultivo se ubica principalmente a ambas
margenes del rio Guadalquivir, un entorno de
amplia biodiversidad.

® E| sistema arrocero sevillano enfrenta el
desafio constante de la salinidad del agua
para riego.

Don
arcos

desde 1965



Especial Europa .

Instalaciones de Tecnoseed en Milan

Tecnoseed, lider en produccion de semillas en Milan
Para conocer mas sobre la produccion de arroz en
Milan visitamos Tecnoseed, empresa lider en el mercado
europeo de semillas de arroz, acompafiados por
destacados profesionales del sector.

En la empresa nos recibio su propietario, el Dr. Andrea
Zanaboni, quien nos contd sobre el proceso de produc-
cion y certificacion de semillas de arroz. El encargado de
mejoramiento Giandomenico Polenghi nos explicd cémo
es el proceso de registro de variedades e hibridos de arroz
en Italia y Vittoria Brambilla expuso sobre [+D en arroz.
Fundada en 2011, Tecnoseed procesa y vende el 70% del
arroz que se siembra en lItalia. La empresa se enfoca en
variedades que respondan a la reduccion de insumos
quimicos, acorde con los lineamientos de la Politica
Agricola Comun (PAC) de la Unidn Europea. Su produccion
se destaca por el uso de bioestimulantes y fertilizantes
fluidos para el tratamiento de semillas, lo que mejora
el vigor germinativo y la resistencia al estrés ambiental
temprano. También trabaja en colaboracion con empresas
como BASF para el desarrollo de las tecnologias de control
de malezas Clearfield® y Provisia®, fundamentales para
mantener la rentabilidad del productor italiano.

Ademas, Tecnoseed ofrece a sus clientes asesoramiento
técnico para todo el ciclo del cultivo de arroz.
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Italia se consolida en 2026 como el principal
productor de arroz de la Union Europea.

El 60% de la produccion nacional se destina a
mercados externos, principalmente Alemania,
Francia y el Reino Unido.

En el pais se siembran alrededor de 220.000
hectareas de arroz, principalmente en las
provincias de Vercelli, Novara, Pavia y Milan.
Vercelli, en la region del Piamonte, es
considerada la capital europea del arroz por
ser uno de los mayores centros de produccion
de arroz de Europa.

En la provincia de Pavia, la region de Valle
Lomellina es otra de las zonas historicas de
produccion de arroz del pais.

En la provincia de Milan se cultivan unas
12.000 hectareas de arroz, en su mayoria
dentro del Parque Agricola Sur de Milan,
un drea natural y rural protegida que
busca preservar la agricultura, los bosques y
el patrimonio histdrico de la region.



Finca arrocera italiana tipica

Finca de la familia Sempio

Recorrimos una finca arrocera emblematica en las afueras
de la localidad de Valle Lomellina, que pertenece a la fa-
milia Sempio, propietaria del Grupo EURICOM. Este grupo
empresario, duefio de un conglomerado de empresas de
arroz con presencia en diversos paises de Europa, América
y Asia, lleva a cabo actividades de cultivo, transformacion,
envasado y comercializacion de arroz, tanto de varieda-
des de consumo europeo como para exportacion.

En la finca nos recibio Isidoro Sempio, quien nos explico
como llevan adelante la produccion de arroz alli.

Los origenes de la empresa se remontan a 1957, cuando
Francesco Sempio, nacido en una familia de agricultores
de arroz, maiz y trigo, tras quedar huérfano de padre a los
dieciséis anos decidio empezar a trabajar en las activida-
des productivas familiares.

En la actualidad, el Grupo EURICOM es el mayor operador
de arroz en Europa y se encuentra entre los cinco mas
importantes a nivel global. Cuenta con las plantas de
produccion tecnologicamente mas avanzadas del mun-
do para el procesamiento de arroz y se especializa en la
produccion de arroces para clientes del segmento B2B. El
arroz procesado por las empresas de EURICOM en distin-
tos paises cuenta con las mejores certificaciones en tér-
minos de calidad y cuidado del medioambiente.

Finca Erbogna

También en la zona de Valle Lomellina, recorrimos la finca
Erbogna del productor Osvaldo Gabetta, quien nos recibio
para contarnos como trabaja.

En la finca se siembran variedades clasicas italianas de
alta calidad como Arborio, Carnaroli y Baldo, destinadas a
mercado interno y a exportacion premium. La produccion
de arroz se rota con soja 0 maiz para mantener la salud
del suelo, algo vital para que el arroz conserve su conteni-
do mineral y capacidad de absorcion de liquidos, aspectos
cruciales para lograr un buen risotto.

La finca se vale del historico sistema de canales de
Lomellina, pero con tecnologia moderna de nivelacion, lo
que reduce el consumo hidrico de forma significativa. En
la produccion también se utilizan drones y sensores de
humedad para optimizar el uso de fertilizantes y agua, en
linea con el cuidado del medioambiente.

El 4rea donde se encuentra la finca estd rodeada de colo-
nias de garzas y uno de los desafios es equilibrar la pro-
duccion intensiva con la proteccion de estas aves, simbolo
de los arrozales de Lomellina.

Osvaldo Gabetta es reconocido en el sector por ser un
defensor de la trazabilidad total. Bajo su gestion, la finca
Erbogna se convirtié en una de las primeras en obtener
certificaciones internacionales de sostenibilidad.-
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Ingenieros

O ¢Como eligio esta profesion? ¢Tiene recuerdos de
sus primeros afos de vida que hayan determinado
su vocacion?

Para mi fue un proceso natural. Mi abuelo fue productor
arrocero y después siguio mi papd, hasta el afio 2000,
cuando dejé de sembrar y se dedicd a ser contratista.
Recuerdo que de chicos con mis hermanos ibamos
siempre a las arroceras a acompafarlo. A los nueve afios
ya andaba en el tractor y me fascinaba ver el movimiento
de los lotes. Asi que siempre supe que iba a estudiar para
ser ingeniero agrénomo.

© Una vez recibido, ;como empezo en el arroz?

Me recibi a fines del 2017, en la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la UNER en Oro Verde y tuve una
primera experiencia laboral de un afio en el norte del pais.
En 2019 volvi a Entre Rios y me surgié la oportunidad
de sumarme como ingeniero agronomo a la empresa
Marcos Schmukler S.A., donde sigo hasta el dia de hoy. En
la empresa he aprendido todo lo que sé sobre este cultivo
y estoy agradecido de haber tenido esta oportunidad
practicamente recién recibido.
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Cipriano
Roude

Desde su infancia en Villa Clara, Entre
Rios, recorre arroceras. En la actualidad
tiene a cargo unas 2700 hectareas
de este cultivo en la zona de Curuzu
Cuatia, Corrientes, con el desafio
de producir de forma sustentable.
Considera fundamental el trabajo en
equipo y el intercambio con colegas
para sequir aprendiendo de arroz; una
pasion que hoy traslada a las redes
sociales, donde comparte el dia a dia del
cultivo con una comunidad de mas de
10.000 sequidores.

O Desde 2019 hasta aca, qué diria que fue lo mas
dificil de su proceso de crecimiento y qué leccion
se lleva de esos momentos donde tal vez algunas
variables no acompaiaron?

Ha sido un camino de mucho aprendizaje, al principio,
sobre todo, de la mano de los otros ingenieros de la
empresa, para incorporar la dindmica de trabajo. El primer
afio me asignaron 500 hectareas, el sequndo ya pasé
a tener 1400 y hoy tengo 2700 a cargo en Corrientes,
donde estoy desde 2021. Actualmente me ocupo de
la produccion de arroz y del acondicionamiento de la
magquinaria, somos treinta personas que trabajamos todo
el afio en Corrientes. La gran diferencia entre sembrar en
Entre Rios y acé es la fuente de agua para riego: en Entre
Rios se hace todo con pozos y acd, con represas. Como
momentos dificiles, quizas los aflos en que ha habido mas
escasez de agua disponible por cuestiones climaticas han
sido los que mas he aprendido, sobre todo, la importancia
del trabajo en equipo con todo el personal. El ingeniero
puede planificar, pero el éxito real depende del equipo
que estd dia y noche cuidando el agua en los lotes, para
poder optimizar este recurso tan valioso y sacar la pro-
duccion adelante. Sin eso, seria imposible lograr la exce-
lencia a la que apuntamos.



O En base a su experiencia, iqué les diria a los
estudiantes de agronomia o a los ingenieros recién
recibidos que quieren insertarse en un cultivo tan
especifico como el arroz?

Que no esperen a tener el titulo para pisar las taipas. Es
fundamental estudiar, pero también ir a las arroceras
mientras se cursa, vincularse con el ambiente y acompa-
fiar a algun colega que ya esté ejerciendo. También les
recomendaria que tengan la humildad de aprender de los
que mas saben, siempre.

O ¢Qué herramientas aplican en la empresa para
sequir profesionalizando la produccion?”

Integramos el CREA Avati | arrocero, y una vez por mes
recorremos campos de otras empresas y analizamos cémo
trabajan. Ese intercambio abre la cabeza, la mirada del
grupo CREA ayuda a no cerrarse en la propia metodologia
y a estar siempre actualizado. También participamos del
campeonato internacional Rice Money Maker, que evalta
distintas variables de sustentabilidad en la produccién de
arroz, y resultamos ganadores de Argentina en la campa-
fia 2023-2024, un orgullo para nosotros.

O Otro tema, por qué decidio empezar a mostrar su
dia a dia con el arroz en redes?

Empecé para estar mas conectado. A veces pasamos todo
el dia en el campo y perdemos la nocién de que, lo que
para nosotros es normal, para muchas personas es una
realidad desconocida. Compartir contenido me gusta,
porque me permite contar en qué estamos trabajando y
las buenas practicas que usamos. Me sorprendio la reper-
cusion, que muchos videos se hayan hecho virales estos
ultimos meses y sobre todo estoy agradecido de poder
interactuar con colegas de otros paises, como Uruguay,
Paraguay, Brasil y Espafa, gracias a las redes.

O Para finalizar, ¢cuales son sus objetivos como
ingeniero para el mediano plazo?

Seguir mejorando como profesional y como persona,
agradeciendo a Dios y a mi familia por el apoyo incondi-
cional, y también a las personas con las que he trabajado y
trabajo. También, sequir compartiendo nuestro trabajo en
redes para mostrar que detrds de cada grano de arroz hay
un proceso sustentable y profesional, y transmitir la im-
portancia de este cultivo para la sequridad alimentaria.-

Comercializamos Insumos,
Combustibles y Cereales de
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Dr. César Quintero (UNER)

n el contexto actual de la produccion de arroz, marcado por una baja en los precios internacionales y un aumento
en los costos de insumos, la viabilidad del negocio no depende simplemente de “gastar menos", sino de producir
con mas eficiencia. La rentabilidad hoy en dia es el resultado directo de un manejo mejorado: cosechar mas granos
con la inversion adecuada para cada caso en particular y la aplicacion de criterios efectivos.

Para pensar en el camino hacia la rentabilidad en el cultivo de arroz, es interesante analizar los datos obtenidos por
el grupo de investigacion de la Universidad Federal de Santa Maria. Tras cuatro afios de ensayos realizados en Brasil,
Uruguay, Argentina y Paraguay, los resultados indican una conclusion clara: la rentabilidad aumenta cuando se prioriza
el rendimiento, independientemente de la volatilidad del precio del arroz en distintos afios.
Por una parte, los datos muestran una correlacion directa entre el volumen de cosecha y la ganancia neta. A mayor
rendimiento por hectdrea, mayor es la capacidad del productor para absorber las fluctuaciones del mercado y mejorar
el margen de ganancia (véase Grafico 1 abajo). Por otra parte, los datos también evidencian que no existe una relacion
lineal entre el nivel de costos y la rentabilidad. Gastar menos no garantiza ganar mas, asi como gastar mas no asegura
necesariamente obtener mejores resultados. La rentabilidad no depende de la cantidad del gasto, sino de gastar de forma

correcta para cada caso en particular (véase Grafico 2 abajo).
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Para lograr mds productividad, resulta relevante recordar algunos aspectos de manejo que hacen una gran diferencia en
los rendimientos. A partir de una red de evaluaciones con 2470 observaciones de campo en Argentina entre los afos 2010
y 2020, vemos algunas variables de manejo clave para obtener mas rendimiento (véase Cuadro 1 abajo).

Una de las variables que reduce en gran medida el rendimiento es el monocultivo, versus las rota-
ciones. En un 23% de las observaciones, los lotes con monocultivo presentaron un rendimiento promedio de 7840 kg/
ha. Como es sabido, es mejor rotar o descansar la tierra entre cultivos de arroz, por lo que es conveniente optar por la
rotacion con soja o el descanso para obtener una productividad mayor.

El control de malezas previo a la emergencia o a la siembra, combinado con una nutricion balan-
ceada de potasio y dosis dptimas de nitrogeno, permitio alcanzar rendimientos promedio de 9380 kg/ha, en un 18% de
las observaciones.

Cabe destacar a la siembra tardia como un aspecto bastante negativo. Los datos son contundentes:
las siembras que se llevaron a cabo después del 1 de noviembre registraron los rendimientos mas bajos, de apenas 7280
kg/ha, en un 6% de las observaciones.

Cultivo antecesor
|

(Rotacién/Descanso (n=1557)) Monocultivo (n=566)

Control de malezas presiembra/emergencia
1

Si (n=1232) No (n=919)

Fertilizacion con potasio
|

Argentina

2470 observaciones
de campo 2010-20
Meuss, et al. 2024

Si (n=1064)

No (n=1087)

(Dosis total de nitr(’)genoj Fecha de siembra

>72 Kg ha-1 < Nov1st >= Nov1st
(n=1158) (n=2091) (n=273)

9380 kg/ha 8120 kg/ha 7280kg/ha 8120 kg/ha 7840 kg/ha
n = 18% n = 24% n = 6% n = 29% n=23%

Existen otras decisiones técnicas especificas que contribuyen a aumentar el rendimiento y que se
evaluaron en este estudio. En primer lugar, los datos muestran que, mientras con laboreo minimo se obtiene un promedio
de 7500 kg/ha, con laboreo convencional se llega a los 8800 kg/ha. Esta diferencia de 1260 kg justifica la inversion inicial
en maquinaria y labores.

En segundo lugar, como ya mencionamos, el rendimiento no depende unicamente del ciclo actual, sino de la historia del
lote. Al analizar las 2470 observaciones, se evidencia que el monocultivo de arroz es la opcion menos productiva, con
un promedio de 7768 kg/ha, mientras que la integracion en sistemas de rotacion con pasturas eleva sustancialmente los
techos de cosecha, y permite alcanzar un rendimiento maximo de 8393 kg/ha.

En tercer lugar, el uso de potasio puede apuntalar el rendimiento de forma significativa. El productor que incorpora este
nutriente en su esquema de fertilizacion logra obtener, en promedio, 454 kg mds por hectdrea en comparacion con el
productor que no lo utiliza. En un escenario de margenes ajustados, esta diferencia de casi media tonelada puede repre-
sentar la brecha entre la supervivencia del lote y la rentabilidad real.
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Resulta interesante analizar como ha evolucionado la relacion de precios entre el grano de arroz cosechado y los fer-
tilizantes aplicados. Este indicador, que mide cuantas toneladas de arroz se requieren para adquirir una tonelada de
fertilizante, ha mostrado una volatilidad significativa en los ultimos diez afios (véase Grafico 3 abajo). Histéricamente, |a
relacién de intercambio ha oscilado entre 1,7 y 3,6 kg de arroz por cada kilo de fertilizante. Sin embargo, este equilibrio
se ha visto alterado por picos de costos elevados —sobre todo entre 2021 y 2022— seguidos de periodos de menores
costos durante 2023 y parte de 2024. En la actualidad, la caida en el precio del arroz ha elevado el costo relativo de la
fertilizacion a niveles de 4 kg de arroz o mas por kilo de insumo. En periodos como el actual, es importante extremar la
precision y el analisis técnico para determinar los puntos especificos de aplicacion. En periodos de precios favorables, se
recomienda adoptar una postura mas generosa en la nutricion del cultivo, aprovechando la oportunidad para capitalizar
el rendimiento y recuperar la fertilidad del suelo.
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La rentabilidad esta dada por cosechar mas granos y gastar de forma eficiente.

Los factores definitorios de partida son fundamentales para apuntar a una expectativa de alto potencial:
campos en rotacion descansados, buena cama de siembra, fecha de siembra 6ptima y densidad de plantas
adecuada.

En el contexto de precios actuales, el rendimiento promedio de los ultimos afios, de 7000 kg/ha, solo alcanza
para cubrir los costos fijos. Un manejo “mejorado” alcanzaria para cubrir el rendimiento de indiferencia.

El rendimiento potencial alcanzable en nuestra zona, que puede ser de hasta 12.000 kg/ha, se puede lograr
con un manejo y una fecha de siembra adecuadas.

Es importante descartar las situaciones de bajas expectativas de productividad.

Resulta fundamental asegurar el riego correcto de toda la superficie, durante todo el ciclo.

Es posible alcanzar un rendimiento superior y rentable, pero es necesario monitorear y manejar con mas
precision cada metro cuadrado para aprovechar con eficiencia los insumos que aumentan la productividad,
como los fertilizantes.-
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Espacio de publicidad .

Como la vision de MachVision esta transformando el control de
calidad en la agroindustria

a industria de los granos, semillas y alimentos enfrenta desafios cada vez mayores: estandares globales mas exigen-
tes, mayor velocidad de produccion y necesidad de decisiones basadas en datos. En ese contexto, la tecnologia se
ha convertido en un factor clave para competir. Segun Guillermo Pensotti, CEO de MachVision, "la industria de las
semillas y los granos necesita datos fiables, trazables y tecnologia que acompafie ese desafio”.
Pensotti es claro: la automatizacion y la adopcion de visién artificial no son un lujo, sino una necesidad para quienes
buscan transformar sus procesos de control de calidad en ventajas competitivas reales. Esta vision esté alineada con el
camino que MachVision ha tomado desde sus inicios, desarrollando soluciones tecnoldgicas que impactan directamente
en la productividad y eficiencia de las operaciones agroindustriales.

La transformacion del analisis de granos

Histéricamente, el andlisis de calidad de granos y semillas se realizaba de forma manual: un analista observa cada grano,
lo clasifica por tipo de defecto y luego genera un informe. Este proceso es lento, exigente y sujeto a variabilidad humana.
Segun el CEQ, esta forma tradicional de trabajo no solo requiere mucho tiempo, sino que también demanda un gran
esfuerzo fisico y visual por parte del analista.

La tecnologia de MachVision propone un cambio profundo: digitalizar y automatizar el analisis, permitiendo que una
maquina ejecute en minutos lo que antes podia llevar decenas de minutos de trabajo manual. La compafia ha desa-
rrollado sistemas que no solo aceleran el analisis, sino que también lo hacen mas objetivo y repetible, generando datos
confiables para la toma de decisiones.

La inteligencia artificial no reemplaza al analista, lo potencia

Una de las ideas clave compartidas por Pensotti es que la tecnologia no busca reemplazar al recurso humano, sino poten-
ciarlo. En sus palabras, la vision artificial estd disefiada para que el analista utilice su conocimiento profundo donde mas
valor aporta, supervisando y validando los resultados que la maquina produce, en lugar de dedicar largas horas a tareas
repetitivas y fisicamente exigentes. Este enfoque tiene implicancias practicas importantes:

Mayor precision en resultados, al eliminar sesgos humanos involuntarios.

Libera tiempo del analista para enfocarse en interpretacion de datos y decisiones estratégicas.

Reduce la carga fisica y visual de tareas prolongadas.

Genera informes mas completos y detallados, con métricas que van mas alla de lo humanamente posible en un analisis
manual.

Decisiones basadas en datos y trazabilidad

Pensotti también destaca que la digitalizacion de los controles de calidad permite acceder a datos e informes incompa-
rables con métodos tradicionales. Esto significa que los equipos y procesos pueden medir tendencias, variaciones entre
lotes y otros parametros relevantes que enriquecen el proceso de toma de decisiones.

La vision artificial en el control de calidad no solo agiliza el proceso, sino que también aporta trazabilidad y confiabilidad
a cada analisis, dos factores que son cada vez mds importantes para exportadores, certificaciones de calidad y exigencias
requlatorias en mercados internacionales.

Innovacion y expansion internacional

MachVision ha llevado esta vision mas alla del mercado local. La empresa ha logrado posicionarse en multiples paises y
ha presentado sus soluciones en foros tecnoldgicos y agroindustriales. La idea de llevar la tecnologia argentina al mundo
se refleja en la presencia internacional de la compafiia, su participacion en eventos sectoriales y su apuesta por la inno-
vacion continua.

Este recorrido demuestra que la vision de MachVision no es solo un concepto, sino una respuesta concreta a los desa-
fios actuales del sector: mejorar la calidad, reducir tiempos y aumentar la eficiencia productiva mediante tecnologia de
punta.-

32 PROARROZ






Productores

Julio
Miiller

on la experiencia de treinta y cinco aflos como

productor de arroz, Julio Miiller le pone el mismo

entusiasmo a cada campafa como si fuera la pri-

mera. A pesar de los desafios que presenta cada
nuevo ciclo, ha sabido consolidar la empresa familiar con
esfuerzo y perseverancia, en un recorrido que tuvo sus
origenes en vivencias de la nifez.

O (Tiene recuerdos de su infancia relacionados con
el arroz?

Si, totalmente. Mi papa solia sembrar entre 30 y 60 hec-
tdreas de arroz. También su hermano, es decir, mi tio y
padrino, era productor arrocero, con el esfuerzo que im-
plicaba en aquellos afios, nivelando a caballo. De chico,
solia quedarme en el campo de mi padrino durante las
vacaciones, compartiendo con mis primos; me encantaba
andar arriba de los tractores, sobre todo cuando llegaba el
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momento de la siembra. Durante esos veranos empecé a
pensar que yo también queria dedicarme a sembrar arroz
en el futuro y no veia la hora de poder hacerlo.

0 ;Y cuando comenzo a sembrar?

Quise empezar a los dieciocho afios, pero mi madre no
me lo permitid6 porque yo estaba terminando el co-
legio, asi que tuve que esperar un afio. En 1989, con
diecinueve afos, sembré mis primeras 20 hectareas en
el campo de mi padre. En aquel momento, esa superfi-
cie era un desafio enorme porque las herramientas eran
muy primitivas comparadas con la tecnologia que vemos
hoy. Justo cuando estaba por cosechar, me llego la noti-
ficacion de que debia presentarme en Buenos Aires para
hacer el servicio militar. Mi hermano, que estudiaba inge-
nieria en Concepcion del Uruguay, venia a San Salvador
los fines de semana y junto a mi padre se hicieron cargo
de la cosecha. Recién en 1992 cuando volvi del servicio
militar pude retomar con 30 hectareas y no paré nunca
mas.

O ;Como ha sido el proceso de crecimiento desde
aquellas primeras hectareas?

Fue de a poco y segun lo que permitia la situaciéon de



cada afio. Hoy logramos formar una empresa familiar,
con un equipo de veinte personas. Hacemos entre 700
y 800 hectareas de arroz en campos alquilados cerca de
San Salvador, principalmente con variedades largo fino y
algo de doble carolina. Hemos podido lograr tener nues-
tra planta de almacenamiento y nuestra logistica propia.
También nos diversificamos: hacemos 1000 hectdreas de
secano con trigo y soja, ganaderia de cria en campo pro-
pio y unas 200 hectareas de praderas. El camino ha sido
de mucho esfuerzo, siendo austeros y resistentes, para
llegar adonde estamos hoy y hubiera sido imposible sin el
apoyo de mi familia.

O Un tema complejo para las empresas familiares
suele ser el recambio generacional. En su caso, icomo
se estd dando este proceso?

Mis hijos todavia son chicos; mi sobrino Tadeo se recibio
de ingeniero agronomo vy trabaja con nosotros bajo la
guia del ingeniero Oscar Henderson, nuestro asesor.
Tadeo incorpora nuevas tecnologias, por ejemplo, el afno
pasado sumamos drones para aplicaciones propias. Ver
el entusiasmo de los mas jovenes, todo lo que aprendemos
de ellos y la continuidad le da sentido a nuestro esfuerzo.

O Al observar la realidad actual del sector arrocero,
équé aspectos le parece que se pueden mejorar?

Desde el punto de vista de la produccion, el uso de semilla
fiscalizada para garantizar la calidad. Desde la Asociacion
de Plantadores de Arroz de Entre Rios, cuya comision di-
rectiva integro, venimos trabajando fuerte con ese tema.
Otro tema que me preocupa es el factor humano. Hoy una
de las grandes falencias es |a falta de aguadores, un oficio
clave que se esta perdiendo. Y desde el punto de vista del
sector, necesitamos que avance la electrificacion rural en
la provincia para bajar costos y mejorar la eficiencia. Si a
eso le sumamos el precio del arroz, que este aflo no acom-
pafa, y la falta de politicas de ayuda al sector, son frentes
que siempre nos tienen en alerta y que esperamos que
reciban la atencion necesaria por parte de las autoridades.

O Para cerrar, después de toda una vida dedicada al
arroz, ipor qué elige seguir siendo productor?

Le agradezco a la vida poder dedicarme a esto, por las co-
sas cotidianas detras de las que hay tanto esfuerzo, como
el momento de cosechar, o ver una taipa recién hechay
sentir la alegria de estar preparando algo a futuro.-

Sabemos lo que le interesa, porque somos productores igual que usted.

Todas nuestras variedades son seleccionadas y cumplen las mas elevadas pautas de productividad y
adaptabilidad, demostrando un excelente comportamiento fitosanitario.

El uso de semilla certificada significa cuidar la propiedad intelectual
y permitir la continuidad de la investigacion e innovacidn genética.

CRIADERO Y SEMILLERO ITA CAABO

Teléfonos de contacto:
(03773) 42-3660 Interno 3667
Celular: (3775) 409049 / (3773) 406746
Email: semilleroitacaabo@adecoagro.com

www.adecoagro.com
www.semilleroitacaabo.com







LLa clave del

exito: potenciar el
rendimiento para
maximizar resultados

Dr. Edgardo Arévalo (Fisiologia Vegetal FCA-UNER, Cultivos Extensivos-Nutricion Vegetal FCyT-UADER)

uando hablamos de maximizar resultados en el

cultivo de arroz, es preciso considerar distin-

tos factores. En primer lugar, la mayor pérdida

de rendimientos en arroz esta relacionada con
el retraso en la fecha de emergencia y la competencia
por malezas. En segundo lugar, la fertilizacién es una
herramienta fundamental para lograr altos rendimientos.
Y en tercer lugar, saber leer el ambiente y entender como
funciona ecofisioldgicamente este cultivo nos puede ayu-
dar a generar practicas de manejo que permitan aumen-
tar la tasa de crecimiento alrededor del periodo critico en
el que se define el rendimiento.

Eficiencia versus efectividad

Resulta pertinente que nos preguntemos: itenemos que
ser eficientes o tenemos que ser efectivos? Para analizar
estos dos conceptos y como impactan en la produccion
de arroz, podemos observar el grafico de Paul Fixen, que

Grafico 1. Eficiencia versus efectividad

cruza dos ejes fundamentales para medir el éxito de una
actividad (véase Grafico 1 a continuacion). En el eje ver-
tical se ubica la efectividad (hacer lo correcto), que hace
referencia a lograr los objetivos, en este caso, alcanzar el
rendimiento maximo. Y en el eje horizontal se ubica la efi-
ciencia (hacerlo bien), que hace referencia a optimizar los
recursos para obtener el maximo resultado con la minima
cantidad de insumos.

En un ejemplo concreto, tomamos la dosis de nitrdgeno
aplicada y el rendimiento del cultivo de arroz. Al observar
la curva en el grafico, podemos ver una zona en la que,
con pequenos aumentos en la cantidad de nitrégeno, se
logra un alto incremento del rendimiento y una mayor
eficiencia por unidad de nitrégeno aportado, pero no se
llega al maximo rendimiento y por lo tanto, no somos
efectivos; sin embargo, al observar mas adelante en la
curva, cuando llegamos a la meseta, se alcanza la maxima
efectividad, pero vemos que el agregado de cada unidad
no genera los mismos incrementos de rendimiento, es
decir, somos menos eficientes.

Mayor efectividad
Menor eficiencia

Menor efectividad
Mayor eficiencia

Rendimiento

Variable (dosis de N)

Fuente: adaptado de Fixen (2005)
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Veamos otro ejemplo, en este caso, con un ajuste de ma-
nejo de fertilizacion realizado en la campafa arrocera
1999/2000. En el grafico (véase Grafico 2 a continuacion)
se muestra la relacion entre la dosis de zinc aplicada a
la semilla en gramos por hectdrea y el rendimiento del
cultivo de arroz. Es posible observar que, al pasar de 100
gramos de zinc por hectarea a 200 gramos de zinc por
hectérea, el rendimiento se incrementé de 6800 kg/ha a

Grafico 2. Rendimiento y dosis de Zn

7100 kg/ha, lo que significa que por cada gramo de zinc
agregado se logro un incremento de 3 kg; en este pun-
to éramos muy eficientes, pero no logrdbamos el rendi-
miento maximo, es decir, no éramos efectivos; en cambio,
cuando agregamos 300 gramos de zinc por hectarea, la
eficiencia de uso por cada gramo agregado bajo a 2 kg de
arroz, pero logramos llegar a los 7300 kg/ha vy casi en el
platd de la curva, somos efectivos.
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A la luz de estos resultados de manejo de fertilizacion,
otra pregunta que podemos hacernos es: ;por qué nece-
sitamos ser efectivos? Siguiendo con el ejemplo anterior,
sabemos que la fertilizacion es una de las practicas de
manejo que mas aporta al rendimiento del cultivo. Pun-
tualmente, la realidad es que la aplicacion de zinc en la
semilla representa tan solo el 0,3% del costo total. Por
otra parte, trabajos posteriores de Quintero y Zamero de-
mostraron que la aplicacién de zinc foliar es un comple-
mento relevante y que representa el 0,8% del costo total
de producir arroz.

En definitiva, las aplicaciones de zinc
en la semilla y de zinc foliar totalizan
solo el 1,1% del costo total del cultivo
y permiten respuestas en rendimiento
que superan los 600 kg/ha; por lo
tanto, disminuir o reemplazar dichas
aplicaciones afectaria el rendimiento y
dejariamos de ser efectivos.



Factores limitantes

Para describir mejor las diferentes limitantes de rendi-
miento de un cultivo, vale la pena analizar la definicién
de Van Ittersum y Rabbinge, que establece una jerarquia
de niveles de rendimiento basada en factores limitantes,
y la version actualizada por Quintero y Zamero en 2024.
El rendimiento actual se define como el que alcanzan los
productores —el rendimiento promedio— y existen facto-
res que lo reducen, por ejemplo, la presencia de malezas,
enfermedades e insectos.

El rendimiento alcanzable con manejo mejorado se de-
fine como el que logran los mejores productores, pero
aun asi, existen factores que lo limitan y que dan lugar al
rendimiento limitado por agua —manejo del riego— vy al
rendimiento limitado por nutrientes —falta de minerales
esenciales, principalmente nitrégeno, fosforo y potasio—.
Un escalon mas arriba se ubica el rendimiento alcanza-
ble con manejo intensivo, que también se ve limitado y
reducido por factores como las temperaturas extremas
—estrés térmico—. Para obtener este rendimiento alcan-
zable, es importante realizar un ajuste de la nutricion y |a
proteccién, sumado a un manejo fino ecofisiologico, que
tiene como objetivo entender como funciona el cultivo
para obtener los mejores resultados posibles.

Luego, se ubica el rendimiento potencial, que esta fijado
por el ambiente, y que para el caso del arroz en Argentina
es de alrededor de 14.000 kg/ha.

Para producir mas, la estrategia consiste
en ver como nos podemos acercar al
rendimiento potencial para reducir la
brecha productiva con el rendimiento
actual.

Dentro de los factores reductores que limitan
el rendimiento del cultivo, el principal es la
presencia de malezas.

Los datos obtenidos del proyecto Factores
limitantes de la produccion de arroz en Entre
Rios muestran que, por cada inflorescencia de
gramineas presente a la cosecha, se pierden
211 kg de rendimiento.

El control de malezas representa el 11%
del costo total de produccion de arroz,
pero sin lugar a dudas, es el factor que
mdas debemos cuidar, puesto que genera
reducciones importantes de rendimiento.

La fecha de siembra es otra de las practicas
de manejo que puede reducir el rendimiento
del cultivo.

Ensayos realizados por el Ing. Javier Pirchi
con la variedad Guri INTA CL en diferentes
ambientes en la provincia de Entre Rios
demostraron que el retraso en la fecha de
emergencia, posterior al mes de octubre,
genera una importante caida del rendimiento
en valores que oscilan entre 35y 43 kg por
dia.

Saber leer el ambiente y entender
como funciona ecofisiologicamente el
cultivo puede ayudar a generar practicas de
manejo que permitan aumentar la tasa de
crecimiento alrededor del periodo critico en
el que se define el rendimiento.



Fertilizacion y rendimiento

En trabajos llevados a cabo por el grupo de investi-
gacion de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
Universidad Nacional de Entre Rios (UNER) realizados
entre las campafas comprendidas entre 2007 y 2011, se
observé que, al excluir el nitrogeno de una fertilizacion

Grafico 3. ;/Cuanto rendimiento aporta la fertilizacion?

balanceada completa, se generd una caida de 1244 kg/
ha, que representa entre el 23 y el 32% del rinde del
cultivo de arroz. Asimismo, en algunos ambientes, no
aportar potasio genero pérdidas de 347 kg/ha y no in-
corporar zinc, caidas de 436 kg/ha, es decir, entre el 6 y
el 10% de la respuesta de rendimiento del cultivo (véase
Grafico 3 a continuacion).
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Fuente: Fertilizacion balanceada de arroz en Entre Rios - Campafas 2007-2011
Quintero, C.,, Zamero, M., van Derdonckt, G., Boschetti, G., Befani, M. R., Arévalo, E., Spinelli, N.

Manejo de ecofisiologia vy

rendimiento

Un manejo preciso de la ecofisiologia requiere compren-
der cdmo el crecimiento influye de manera directa en el
rendimiento final. Mediante el modelo ecofisiolégico, en-
tendemos que el rendimiento depende de cuatro pilares:

la cantidad de radiacion solar que llega al tope de la ca-
nopia durante el ciclo del cultivo, la capacidad del culti-
vo para interceptar la radiacion, la eficiencia con la que
transforma esa energia en biomasa y el indice de cose-
cha (la proporcion de biomasa que se destina al grano de
arroz). Al combinar los tres primeros factores —radiacion,
eficiencia de intercepcion y eficiencia de conversion—
podemos obtener la biomasa total acumulada del cultivo.
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Por lo tanto, fomentar una mayor acumulacién de bio-
masa desde los estadios tempranos del ciclo es una estra-
tegia clave para alcanzar rendimientos elevados.

Por otra parte, es fundamental distinguir el crecimiento
del desarrollo, entendido este ultimo como la sucesion de
cambios en la diferenciacion de 6rganos: desde la apari-
cion de hojas y tallos hasta la emergencia de la panoja y
el llenado de granos. Este desarrollo esta regulado princi-
palmente por la temperatura y se puede evaluar mediante
el modelo de tiempo térmico. Para calcularlo, se resta la
"temperatura base" del cultivo (punto donde el crecimien-
to es nulo, entre 10y 15°C para el arroz) a la temperatu-
ra media diaria. Al sumar estos valores diarios, podemos
predecir con exactitud los estadios fenoldgicos; de esta
manera, entendemos que un aumento en la temperatura
acelera la acumulacion térmica vy, por ende, acorta la du-
racion de cada etapa. Por ejemplo: si la expansion de una
hoja requiere una suma de 60°C dia y contamos con una
temperatura media de 25°C (con una base de 10°C), la
planta acumulard 15°C por dia; por consiguiente, después
de tan solo 4 dias, se habran alcanzado los 60°C necesa-
rios y la hoja estara completamente expandida. Al anali-
zar el periodo reproductivo, observamos que las siembras
tardias enfrentan temperaturas mas elevadas, por ejem-
plo, el salto térmico de noviembre a diciembre. Bajo estas
condiciones, la sumatoria térmica diaria es mayor, lo que
provoca un acortamiento progresivo del ciclo del cultivo
a medida que se retrasa la fecha de siembra.

Respecto del ambiente en general, ya dijimos que es el
factor determinante en la productividad, por lo que mo-
nitorear sus variables es esencial para un manejo efectivo.
Instituciones como la Bolsa de Cereales de Entre Rios con
el proyecto SIBER, liderado por el Ing. Pablo Fontanini,
documentan anualmente cémo la radiacion, las lluvias y
la temperatura afectan al cultivo. Un aspecto critico es
el estrés térmico, que ocurre cuando las temperaturas

superan los 35°C.

Tomando como ejemplo una siembra de fecha interme-
dia, cuyo periodo critico (20 dias en torno a la floracion)
inicio el 1 de enero, la campafia 2024/25 registro 5 dias
con temperaturas superiores a los 35°C, cifra que duplica
el promedio histdrico de 2,6 dias. Ante este escenario, una
estrategia clave de manejo consiste en ajustar la fecha de
siembra para evitar que el periodo critico coincida con
esos picos de calor.

Esta necesidad de prevision esta respaldada por investi-
gaciones recientes. loung et al. (2023), tras analizar mas
de 1100 experimentos, demostraron que temperaturas
diurnas entre 33 y 35°C provocan una pérdida del 10%
en el rendimiento. Sin embargo, el impacto es ain mayor
durante la noche: temperaturas nocturnas superiores a
25°C son criticas y pueden generar pérdidas de hasta el
20% si alcanzan los 28°C.

® Asegurar una alta captura de radiacion
desde etapas tempranas permite construir el
"motor" del rendimiento, es decir, la biomasa.

® Aplicar el modelo de tiempo térmico da la
posibilidad de entender como la temperatura
acelera o retrasa el ciclo.

® Utilizar la fecha de siembra como herramienta
de disefo contribuye a proteger el periodo
critico de las temperaturas extremas (tanto
diurnas como nocturnas).

® En definitiva, conocer la ecofisiologia del
cultivo permite transformar datos climaticos
en buenas decisiones agronomicas.-
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Por Alvaro Durand

omo en la mayoria de los paises asiaticos, el arroz en Tailandia es vida.

De hecho, creencias populares del pais sostienen que este cereal es una

planta sagrada y se realizan ceremonias en su honor.

Con un consumo promedio de 172 kg por persona por afio, uno de los
mads elevados del mundo, el arroz constituye el 40% de las calorias ingeridas en
promedio por la poblacién; es parte elemental de la dieta y en la mayoria de los
hogares se consume en todas las comidas del dia.

Asimismo, el arroz también es fundamental para la economia del pais, en par-
ticular para la economia rural.
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Entre el 70% y el 80% del area arrocera es de secano y depende de las lluvias
monzonicas que ocurren entre los meses de agosto y octubre. El grueso del area
de riego se ubica en la planicie central, donde se concentra la produccion del
cultivo secundario.

En Tailandia se producen en promedio dos cultivos anuales de arroz: el cultivo
principal (se siembra entre mayo y agosto, se cosecha entre octubre y enero),
que representa aproximadamente el 82% del area y el 75% del volumen total,
y el cultivo secundario (se siembra entre enero y febrero, se cosecha entre
mayo y junio), que representa el 18% del area y el 25% del volumen total.
Cabe destacar que la productividad del cultivo secundario es mas alta que Ia
del cultivo principal, entre otras cosas debido a que un mayor porcentaje del
cultivo secundario se produce bajo riego.

Casi la mitad de la produccién total de arroz del pais es de arroz jazmin. La
principal zona productora se localiza en el noreste de Tailandia, en especial en
la region conocida como Tung Kula Rong Hai, donde las condiciones climaticas
y edaficas favorecen el desarrollo del aroma caracteristico del grano de esta
variedad. Precisamente dichas condiciones ambientales hacen que sea dificil
replicar la calidad del arroz jazmin tailandés en otras regiones.

Dada la importancia del arroz en la matriz economica del pais, no sorprende
que el gobierno haya intervenido historicamente de alguna manera u otra para
apoyar al sector. Esto se debe también a que los productores arroceros repre-
sentan a uno de los mayores grupos de votantes con poder politico. Las medi-
das de apoyo al sector han variado entre subsidios a los insumos (por ejemplo,
fertilizantes y semillas) y factores productivos (principalmente, acceso a capital
con tasas subsidiadas), precios garantizados al productor (con o sin compra por
parte del gobierno) y ayuda directa por area sembrada.

Aunque Tailandia produce habitualmente entre el 3 y el 5% del arroz mundial,
concentra alrededor de una cuarta parte del comercio global de este cereal.
Durante décadas, el pais domino las exportaciones de arroz, incluso en los afios
ochenta, cuando Vietnam era un importador neto e India luchaba por mante-
ner la autosuficiencia (véase Grafico 1 en la pdgina siguiente). Sin embargo,
alrededor del ano 2010 Tailandia perdio el titulo de mayor exportador de arroz;
este declive se debid tanto al crecimiento productivo de India como a la nefasta
politica de ayuda que dio como resultado la acumulacion de stocks vy sacrifico
las exportaciones.
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A pesar de haber cedido posiciones en el ranking de exportadores, el arroz largo
fino tailandés continua siendo el referente de precios del mercado mundial de
ese tipo de arroz.
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Fuente: USDA

Por ejemplo, al analizar las exportaciones del afo comercial 2024/25 —que
coincide con el afio calendario 2024—, se puede observar que alrededor del
82% del volumen exportado por Tailandia fue de arroz largo fino, casi exclu-
sivamente elaborado, mientras que el 18% restante fue de arroz jazmin ela-
borado. Por otra parte, en dicho aflo comercial, los principales destinos de las
exportaciones de arroz largo fino fueron Indonesia, Irak y Sudafrica, dato que
muestra la capacidad de Tailandia para exportar a distintas partes del mundo
(véase Grafico 2 en la pagina siguiente).



Tailandia domina el mercado iraqui con base en precios muy competitivos en
comparacién con los oferentes no asiaticos —Estados Unidos y el Mercosur—.
Asimismo, lidera el mercado sudafricano, principalmente de arroz parboliza-
do. Indonesia es un destino mas riesgoso, ya que en algunos afos dicho pais
es autosuficiente, como sucedid en 2025. Otros destinos importantes para
Tailandia incluyen Filipinas y Estados Unidos. Las exportaciones de arroz jazmin
estan mucho mas concentradas, con el 41% comercializado a Estados Unidos
y el resto, principalmente a paises desarrollados, incluida la Union Europea.

Largo fino Jazmin

Indonesia
m Sudéfrica
41%
| [rak

® Filipinas

EEUU

m Otros

Las proyecciones de mercado indican que Tailandia mantendra su relevancia
como exportador en la proxima década. Su capacidad exportadora se sostendra
en parte gracias a la desaceleracion de la demanda nacional como consecuen-
cia de la caida del crecimiento demografico y también gracias a un incremento
leve de la produccién. De cara al futuro, una de las mayores preocupaciones
del sector arrocero tailandés es el cambio climatico: puesto que la mayor parte
de la produccién de arroz es de secano, el cultivo es altamente vulnerable a la
variabilidad de las precipitaciones.-






SOCIOS FUNDADORES

Agropecuaria Santa Inés S.A. | Arroz El Grande (Oscar Fleischer y Pedro
Suen) | Asociacion de Ingenieros Agronomos del Nordeste de Entre Rios
(AIANER) | Asociacion de Plantadores de San Salvador | Alcides F. Bell |
Tomas Buchanan | Carblana S.A. | Carlos Popelka S.A. | Carogran S.A. |
Caupolican S.R.L. | Alberto Challiol | Cooperativa Arrocera San Salvador |
Cooperativa de Arroceros de Gualeguaychu Ltda. | Sociedad Cooperativa
de Arroceros Domingo Faustino Sarmiento | Cooperativa de Arroceros Villa
Elisa Ltda. | Cooperativa Agricola General San Martin Ltda. | Duval Flores
S.A. | Federacion de Cooperativas Arroceras (FECOAR) | Gobierno de la
Provincia de Entre Rios | Industrias Villa Elisa S.A. | Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) | La Arrocera Argentina S.A. | Jorge Lande
| Loitequi S.A. | Marcos Schmukler S.A. | Menéndez S.A.I.C.A. | Molinos
Arroceros del Litoral S.A. | Molino Arrocero Entre Rios S.A. | Molino
Arrocero La Loma S.R.L. | Molino Arrocero Rio Parana | Molino Arrocero
San Huberto | Molino Centro S.R.L. | Molino Rio Uruguay S.R.L. | Paso
Bravo S.R.L. | Pilaga S.A. | Silvestre Sequeira | Sociedad Arrocera
Mesopotamica Argentina (SAMA)

SOCIOS BENEFACTORES

Arroz Dos Hermanos S.A. | Banco Entre Rios | Circulo de Ingenieros
Agronomos de San Salvador (CIASS) | El Porvenir | Jaguar S.R.L. |
Miilleragro S.R.L. | Paoloni y Cia. S.R.L. | Schmukler Alimentos S.A.



