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La campafia 2024/25 serd recordada por todos los
arroceros del Mercosur. En la primavera pasada, la siem-
bra comenzo con precios internacionales muy elevados ‘ |

que indujeron a una superficie cultivada récord en la i y

region. El clima benigno, el nivel tecnoldgico aplicado y

la capacidad de los productores del blogue llevaron a una

cosecha excepcional de mas de 15 millones de tonela-

das, 2 millones mas que en la campana 2023/24, lo que

empujo el saldo exportable a niveles récord. En paralelo, en octubre de 2024 India libero
todas las restricciones a las exportaciones de arroz que habia implementado a mediados
de 2023 y que produjeron un aumento de los precios de alrededor de USD 150 por tone-
lada, no solo en Asia, sino también en el resto del mundo. Dado que en la actualidad India
es el primer exportador mundial de arroz, con ventas al exterior que totalizan alrededor de
25 millones de toneladas, la medida adoptada por dicho pais ha producido un derrumbe
de los precios del cereal en los mercados mundiales para la presente campafia. Ante este
panorama, los exportadores de nuestro pais han reaccionado con rapidez, saliendo a ven-
der agresivamente sobre todo a Latinoamérica, donde el Mercosur compite con el arroz
estadounidense y los consumidores valoran la calidad culinaria de los arroces de la region.
De todas maneras, con una produccion de mas de 1.500.000 toneladas base cascara y un
consumo estimado en 650.000 toneladas, el desafio de poder exportar 900.000 tonela-
das luce extremadamente desafiante en un contexto de precios internacionales en baja
y de fuerte competencia con nuestros vecinos de la regién, también con grandes saldos
exportables. A estos factores se suman la entrada de la nueva cosecha de EE.UU. y el arroz
asiatico con precios muy bajos y competitivos en todo el mundo.

Una vez mas, cuando los precios tienen una fuerte baja en el Mercosur se observa un feno-
meno que se repite: asi como cuando los precios suben fuertemente como el afio pasado,
el precio al productor en Argentina supera al del resto de los paises vecinos, cuando la baja
del precio se acentua, el fendmeno es inverso y nuestro pais tiene el precio al productor
mas bajo de la region. Dado que los precios de exportacién muestran escasa diferencia-
cion, las causas de este fenomeno son variadas y dificiles de cuantificar, pero en conjunto
llevan a la produccion arrocera a una situacion de quebranto muy importante. En este
contexto, la nueva campafa se presenta muy desafiante, con los costos de produccién en
suba por los fuertes aumentos en combustible y energia eléctrica para riego, sumado a
que los fertilizantes también han comenzado a subir de precio en los Ultimos meses.

Se predice una caida importante de la superficie, sobre todo en nuestra provincia.
Asimismo, las estimaciones de siembra muestran bajas en superficie en Uruguay y Brasil.
Sin embargo, es probable que la enorme cantidad de arroz que el Mercosur debe exportar
sea una meta dificil de alcanzar y se genere un excedente que pasara a la proxima zafra,
compense cualquier baja en la produccion del bloque y contribuya a la probabilidad de
seguir con precios deprimidos para el ano 2026.

Continuar produciendo en las condiciones actuales sin entrar en endeudamientos peligro-
s0s exige un gran esfuerzo, ya que los rindes de indiferencia han crecido fuertemente para
todos los sistemas de produccion. Una situacion como la descripta nos va a llevar a bajar
la produccién, a pérdidas de riqueza para la region y de fuentes de trabajo y divisas, es-
cenario conocido en nuestro pais. Mejoras impositivas como la disminucion de los cargos
fijos al 25% del total los meses que no se riega y poder descargar el total del impuesto a
la transferencia de combustibles (ITC) para el pago de ganancias y bienes personales, como
se hizo durante mucho tiempo, pueden contribuir a mitigar la dificil situacion que transita
la produccion de arroz en nuestro pais.

Hugo Mller
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Recambio
generacional:
menos brecha,
mas arroz

on el ingreso de una nueva generacion al sector arrocero, se afianza
un modelo productivo que integra la profesionalizacién, la tecnologia
y la sustentabilidad. Estos jovenes no solo aportan entusiasmo, sino
también una nueva vision y un conjunto de habilidades vinculadas a
la innovacién tecnoldgica que, en los Ultimos afios, esta contribuyendo a la
disminucién de la brecha de rendimientos de arroz en la provincia de Entre Rios.

La motivacion de los protagonistas de hoy

La nueva camada de productores a cargo de una actividad generalmente de
tradicion familiar como es el arroz elige continuar con este desafio motivada
por la adrenalina que genera el cultivo y la busqueda de mayor sustentabilidad
y eficiencia.

Para Enrique Garcia (40), tercera generacion de productores y actual presidente
de la Asociacion de Plantadores de Arroz de Entre Rios (APA) ser arrocero es
algo que tuvo claro toda la vida: “cuando iba a la primaria tomé la decision
de estudiar agronomia para dedicarme al arroz, por eso hice la secundaria en
una escuela agrotécnica y después la carrera de ingeniero agrénomo”. Sobre su
vision de futuro, afirma que "generar acciones de impacto positivo es lo que
nos mantiene activos y en proceso de crecimiento”

Por su parte, Gonzalo Mller (33), también tercera generacion y tesorero de
la APA, recuerda que al unirse a la empresa familiar escuché una frase que lo
marco: “el arroz es una produccidn apasionante, hay que sentirlo”. Explica que
"a pesar de tener otras opciones profesionales, elegi la produccién arrocera por-
que me resulta atrapante” Su visién a largo plazo es "siempre positiva" y apunta
a "ser reconocidos como proveedores de alta calidad en arroz, buscando la ex-
celencia, la eficacia, el uso sustentable de los recursos naturales y el desarrollo
integro de las personas que forman parte de nuestra empresa”.

Adopcion tecnologica y digitalizacion

El recambio generacional en el sector arrocero no solo trae consigo nuevas vi-
siones, sino también un profundo cambio en la forma de producir. Los produc-
tores mas jovenes, al ser nativos digitales, estan liderando la adopcion de tec-
nologias que transforman el campo, desde la siembra hasta la comercializacion.
Para Adriel Hoffman (33), tercera generacion de productores junto a su herma-
na, licenciado en comercializacion y gerente general de la empresa familiar que
hoy lidera su madre, la inversion en tecnologia es un pilar fundamental. "Hemos
invertido en drones, uno para Entre Rios y otro para el equipo de Corrientes.

Amiela y Adriel Hoffman con ingenieros
de la empresa familiar.
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También trabajamos con imagenes satelitales para medicion de avance de
agua, crecimiento de planta y contenido de nitrogeno”, explica. Sobre el futuro,
cree que la tecnologia seréd clave para la competitividad en tres ejes principa-
les: "eficiencia, trazabilidad y sostenibilidad" y destaca el uso de la inteligencia
artificial, la digitalizacion de datos v las energias renovables como factores di-
ferenciales.

Por su parte, Gregorio Fainstein (49), primera generacion en sembrar arroz,
concretando un deseo que habia sido de su padre, destaca la importancia del
avance tecnoldgico constante y colaborativo y resalta el rol de los productores
como impulsores del cambio a nivel del sector. “Los productores arroceros en
nuestra zona somos pocos y de alguna manera todos tenemos contacto, en-
tonces considero que adoptar o probar nuevas tecnologias en nuestras chacras
es muy util para todo el sector, pues son experiencias que, aunque las realicen
algunos, nos llegan a todos. Cada uno que prueba algo cumple un rol impor-
tante al compartir esas experiencias”, expresa.

Para Garcia, la adopcién tecnologica va de la mano con la gestién integral
de su explotacion. "Utilizamos un sistema de gestion contable, agricultura de
precision, telemetria en la maquinaria, mediciones constantes de todo y eva-
luacion del impacto de cada técnica”, detalla. Considera que la tecnologia es
un facilitador crucial para la toma de decisiones. "La tecnologia est4 cada vez
mas disponible y es algo que nos facilita tareas y el relevamiento de datos para
tomar mejores decisiones”, afirma. También destaca que la incorporacion de
tecnologia ya no es exclusiva de las grandes explotaciones: “dia a dia avanza
mas y no es cuestion de escala, hoy la tecnologia se adapta a los procesos y Wl fr
escalas de cada chacra” Enrique Garcia.




En su caso, Miller destaca la implementacion de drones y la utilizacion de ima-
genes satelitales como herramientas clave en su explotacion, que le permiten
monitorear los cultivos y generar un valioso banco de informacién para la toma
de decisiones. Ademas, cuenta con un software de gestion para integrar la par-
te administrativa con las tareas de campo y subraya la importancia de renovar
constantemente la maquinaria para incorporar nuevas tecnologias. “En general
los resultados se suelen ver enseguida, pero en algunos casos el impacto posi-
tivo no es inmediato. Con el transcurso de los afios, la recopilacién de datos e
imagenes genera un banco de informacion al que acudimos constantemente
para tomar decisiones futuras”, comenta.

Practicas agrondmicas, sustentabilidad y rendimientos

La nueva generacion prioriza practicas que cuidan el suelo, optimizan el uso
del agua y buscan la eficiencia a través de la tecnologia. Con un enfoque a
largo plazo, los productores jovenes estan integrando la sustentabilidad no solo
como un valor, sino como una estrategia empresarial.

“Una de las practicas sostenibles que hemos incorporado en nuestro campo es
la rotacion entre arroz y ganaderia por sobre secano. Esta estrategia nos ha per-
mitido mejorar notablemente la estructura y calidad del suelo, lo que se traduce
en mejores rindes y mayor estabilidad productiva en el tiempo. Para nosotros,
es fundamental pensar el negocio con una mirada de largo plazo, y eso incluye
cuidar el recurso mas valioso que tenemos: la tierra. La rotacion nos ayuda a re-
ducir el desgaste de los suelos, controlar malezas de forma mds natural y man-
tener una cobertura que protege la estructura del terreno”, explica Hoffman. Gregorio Fainstein.
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Garcia coincide en la importancia de la salud del suelo como clave para el éxito.
“Hoy las practicas que se realizan en el campo siempre van atadas al analisis de
la eficiencia de cada una. Nos permite mejorar procesos y en mi caso veo que
pensar en la salud del suelo es parte del éxito de los cultivos®, sostiene. En su
opinion, la nueva generacion "enfrenta problemas que antes no existian y que
hoy requieren un abordaje diferente”.

En particular, Fainstein destaca la implementacion de practicas como el uso de
“cama de pollo” y la rotacién con pasturas, ambas destinadas a mejorar la fertili-
dad y las propiedades del suelo, asi como el manejo de malezas. Sin embargo, se
muestra cauteloso sobre el nivel de concientizacion actual. "Creo que falta mu-
cha concientizacion sobre la importancia de cuidar los recursos naturales”, dice.
Por su parte, Miiller subraya la relevancia de la capacitacion para que la tecno-
logia tenga un impacto real. Menciona el uso de semilla certificada y la nive-
lacion de suelo mediante tecnologia RTK para un manejo eficiente del agua. El
productor argumenta que la implementacion de estas practicas es una necesi-
dad, ya que "la voragine del mercado y los costos de produccion nos obligan a
que seamos cada vez mas eficientes”. La principal diferencia con la generacion
anterior, en su opinién, es que la mayoria de los jovenes son profesionales con
una preparacion distinta, y por ende, una perspectiva diferente. Y concluye de
manera optimista: "afortunadamente, la mayoria ya se da cuenta de que apli-
cando estas practicas se logran mejores resultados” Gonzalo Miiller.

Desafios y oportunidades

Los jévenes de la nueva generacion enfrentan un panorama complejo, marcado
por la inestabilidad economica, los vaivenes climaticos y los altos costos. Sin
embargo, estos desafios también fomentan la innovacion y la colaboracion.
Miiller es directo al sefalar como el principal desafio: "la incapacidad de poder
proyectar a largo plazo por los contextos economicos que afrontamos de ma-
nera ciclica en nuestro pais”. El productor explica que un escenario con “costos
por encima de los 9000 kg/ha, con carga impositiva desmedida y financiamien-
to caro” obliga a replantear la produccion. A pesar de esto, ve en el asociati-
vismo una gran oportunidad, ademas del acceso a capacitaciones constantes,
nuevas tecnologias y modos de financiarse”, factores que no existian con la
misma facilidad en el pasado.

Garcia coincide en la dificultad de los costos y el acceso a la maquinaria, que
“siempre van a ser una limitante para cualquier arrocero joven que recién
arranca”. En cuanto a las oportunidades, destaca el acceso a la informacion y
a las herramientas tecnoldgicas, que “permiten tener mejor uso del tiempo y
tomar mejores decisiones, tanto en la cuestion productiva como financiera”
Por su parte, Fainstein considera que el desafio pasa, entre otras cosas, por ser
muy eficiente en la produccion y buscar nichos de mercado con variedades
diferenciales para sobrellevar afios complicados comercialmente, como es el
caso de este afio. También reafirma el valor de aprender de la experiencia de
productores de generaciones anteriores, como el personal que lo acompana
desde que comenzo con la actividad.

Como cierre, el testimonio de Hoffman reafirma que la nueva generacién cons-
truye sobre la base del legado que dejaron las generaciones anteriores. "Ellos
trabajaron con esfuerzo, intuicion y un conocimiento profundo del campo”,
sostiene, y agrega: "la gran diferencia reside en las herramientas tecnoldgicas
que tenemos disponibles hoy: datos en tiempo real, modelos predictivos, ima-
genes satelitales, sensores, y mucho mas. Y eso implica una gran responsabili-
dad. En un contexto en el que los recursos naturales son mas escasos que hace
décadas y enfrentamos desafios como el avance de malezas mas resistentes o la
necesidad de producir con menos impacto ambiental, aplicar ese conocimiento
tecnoldgico no es una opcion, es una obligacion."-

10 PROARROZ



Asociacion Plantadores de Arroz de Entre Rios
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Edgardo Reggiardo

dgardo Reggiardo nacié en Victoria, Entre Rios y se

formé como ingeniero agronomo en la Universidad

Nacional del Litoral en Esperanza, Santa Fe, donde

se gradud en 1982. Al cabo de unos afos y tras un
primer trabajo en una empresa de venta de semillas en
Victoria, se trasladd a la localidad de Federal en el norte
entrerriano, en aquel entonces, zona puramente ganade-
ra. Alli, con un contrato del gobierno provincial, asumio
una asesoria técnica a productores agropecuarios como
adscripto en la agencia de extension rural de INTA local.
Desde esa funcién tuvo, sin buscarlo, su primer contacto
con el arroz.

0 ;Como fue esa primera época como técnico asesor?

Muy distinta a la realidad que vivimos hoy, sin teléfonos
ni rutas. Lo positivo fue que estaba todo por hacerse.
Entonces, como mi puesto era part-time, por la mafa-
na recibia consultas de productores que se acercaban a
la oficina y por la tarde recorria campo por campo, fo-
mentando las praderas y todo lo que tuviera que ver con
desarrollar la ganaderia, actividad que conocia bien por
mi padre. Me acuerdo que un dia, alla por 1987, vino a
verme un productor de arroz, con una consulta. A par-
tir de ese momento, empecé a estudiar todo sobre el

12 PROARROZ

Ingenieroagronomo, sudesarrollo
profesional lo llevo a trabajarenla
zona arrocera de Entre Rios, donde
combino su labor como técnico
adscripto en INTA con la asesoria
privada a productores ganaderos
y arroceros con areas de siembra
de mas de quince mil hectareas.
Su compromiso institucional con
la Fundacion Proarroz y otras
entidades agropecuarias ha sido
fundamental para fortalecer la
integracion del sector.

arroz y nunca mas paré. Para entonces, ya estaba casado,
vivia en Concordia y aprovechaba los lunes, que me que-
daba en la ciudad, para estudiar en la biblioteca de la
agencia de extension o viajar a la estacion experimental
de Concepcién del Uruguay, donde aprendi de grandes
genetistas de arroz. Dos afios después, tuve la posibilidad
de trasladarme, también como adscripto, a la agencia de
extension de INTA en Concordia.

O /En qué areas técnicas concentro sus esfuerzos en
esa nueva etapa?

En arroz, hubo dos temas importantes que impulsamos. El
primer gran cambio vino con la adopcidn de la taipa baja.
Pero el cambio mas grande, que transformoé la zona,
fue la difusion del riego de arroz con represas. Mi jefe,
el ingeniero Roque Dacunda, me pidid que visitara a las
Unicas dos familias que en aquella época tenian represas
en el norte de la provincia; después, organizamos una jor-
nada de difusion que fue multitudinaria. A partir de ahi,
los productores comenzaron a desarrollar represas en la
zona de Federal, Feliciano y Federacion. Todo ese proceso
dio vuelta el norte entrerriano. Siempre digo que el cul-
tivo de arroz abre caminos, y gracias al desarrollo de las
represas, la zona avanzo en infraestructura y cantidad de



hectareas sembradas. También, al participar de los gru-
pos CREA, me capacité y pude contribuir al desarrollo de
la rotacion arroz-praderas y la incorporacion de la soja,
para bajar los costos de laboreo de suelo para el cultivo
de arroz. Fue una época de trabajo intenso y muy grati-
ficante, en la que el sector todavia estaba conformado
por una mayor cantidad de productores pequefos vy
medianos y un gran potencial de mejora. Y a partir del
afio 2000, tuve la oportunidad de asesorar a una empresa
en crecimiento como fue Calimboy en su momento.

0 ;Qué aprendizajes se llevo de esa experiencia?

Representd un gran crecimiento personal y profesional.
Fui asesor de Calimboy durante quince afios y tengo un
gran afecto por su duefo, Alberto Grané. Con él alcan-
zamos un volumen de 18.000 hectareas de arroz, sem-
brando en Entre Rios y en la zona de It4 Ibaté, Corrientes,
donde llegamos a hacer 10.000 hectareas. Enfrentamos
grandes desafios, como tener que armar balsas con mo-
tores flotantes para poder adaptarnos a las fluctuaciones
de caudal, si la represa de Yacyreta abria o cerraba las
compuertas. También fuimos los primeros en la provincia
en cultivar y exportar arroz organico.

.

O Ademas de los logros técnicos, qué balance hace
de su vida profesional?

Haber tenido la posibilidad de trabajar tanto en el
ambito publico como en el privado me permitio tener una
vision mas completa; también, haber podido viajar a ver
arroz a Estados Unidos y Europa. Ademas, haber partici-
pado durante tantos afios en la comision directiva de la
AIANER, incluso un periodo en la presidencia entre 1999
y 2001, y en el centro regional y la cooperadora de INTA,
me permitio estar siempre cerca de los productores y sus
necesidades.

O Para cerrar, (qué significa la Fundacion Proarroz
para usted?

El resultado de un trabajo en equipo y desinteresado para
lograr un acuerdo con toda la cadena que nos permitio
darle forma a este proyecto. La Fundacion me ha dado
innumerables satisfacciones, por el gran grupo humano
y profesional y las experiencias que hemos compartido.
Por mas de treinta afos, hemos aprendido y mejorado
juntos y espero que las proximas generaciones puedan
continuar este camino.-
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Analisis del Mercado
Arrocero Mundial

Por Alvaro Durand

Investigador. Departamento de Economia Agricola y Agronegocios. Universidad de Arkansas.

O0mo cambian las cosas en algunos meses.
Desde nuestra ultima publicacion, el mercado
internacional acuso recibo del regreso de India
—aunque no se habia retirado completamente—
y el enfriamiento de las importaciones, mas que nada,
debido a la mejora de la produccion en Indonesia que
la hace menos dependiente de las importaciones.

Ante la mayor oferta por parte de
India y la menor demanda por parte de
Indonesia, los precios no tienen otra
escapatoria que tender a la baja para
lograr mover la produccion.

Desde finales de septiembre del 2024, los precios en Asia
han estado bajo presiéon y han caido fuertemente: por
ejemplo, los precios de exportacion de Tailandia y Vietnam
cayeron mas del 25% (véase Grafico 1 a continuacion).
Y aunque parecia que los precios habian encontrado un
piso en los USD 400/tonelada, las cotizaciones en el mes
de julio indicaban mas bien un piso en alrededor de USD
385/tonelada para arroz de calidad (5% partido).

Los precios de exportacion de nuestra region también han
cedido fuertemente, cotizando a fines del mes de julio en
alrededor de USD 490-520/tonelada.

Por su parte, la brecha de precios entre el arroz de origen
asiatico y el de nuestro continente se mantiene elevada,
entre USD 105-135/tonelada.

Grafico 1. Evolucion del precio de exportacion de arroz largo fino 5% de

quebrado por origen
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Cuando se analiza la situacion del mercado mundial, el
USDA proyecta que la produccion en la campaia 2025/26
se mantendria a un nivel cercano al récord historico que
se alcanzo en el 2024/25, estimado en 542 millones de to-
neladas base elaborado, y que la demanda alcanzaria 539
millones de toneladas, marcando una caida importante
en el superdvit relativo al 2024/25 (véase Grafico 2 en la
pagina siguiente).

Las exportaciones globales superarian
los 60 millones de toneladas, con India
liderando el ranking exportador con 25
millones de toneladas o el 40% del total.

Es relevante mencionar el crecimiento notable de la pro-
duccion de arroz en India durante los ultimos quince anos.

PROARROZ
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Mercado

Grafico 2. Evolucion de la oferta y demanda mundial de arroz (base elaborado)
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En 2011, nos sorprendia que India hubiera superado la ba-
rrera de los 100 millones de toneladas, sin imaginar que
el crecimiento de la produccion se aceleraria de la forma
que lo ha hecho desde entonces. En el ciclo 2024/25, la
produccion superd los 150 millones de toneladas e India
se convirtié en el mayor productor mundial de arroz, ade-
lante de China por primera vez en la historia. Durante los
ultimos quince afos, este crecimiento se ha sustentado
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principalmente en mejoras en la productividad: los ren-
dimientos aumentaron un 28% entre el 2009-11 (3,38
ton/ha base céscara) y el 2022-24 (4,32 ton/ha) y también
en el crecimiento del area en un 14% entre el 2009-11 y
el 2022-24. Si bien ha habido un aumento del consumo
interno, el saldo exportable también crecié fuertemente.
Desde 2020, India ha exportado un promedio anual de 20
millones de toneladas, algo impensado una década atras.



Con su estatus indiscutible como el
mayor exportador global de arroz, la
influencia de India en los precios del
arroz y la sequridad alimentaria a nivel
mundial es una consideracion clave para
la economia mundial del arroz.

En EE.UU,, la campafa arranco muy complicada, en par-
ticular en Arkansas, con lluvias primaverales que causa-
ron atrasos en las tareas de implantacion del cultivo vy,
en el peor de los casos, inundaciones y pérdida de area.
El USDA proyecta una caida del 119% de la produccién de
arroz largo fino, que rondaria los 6,9 millones de toneladas
(base cascara), pero el mayor stock inicial daria lugar a una
oferta similar a la de la campana pasada (10,6 millones de
toneladas). Asi, se proyectan 3 millones de toneladas de
arroz largo fino exportables en el proximo afio comercial
agosto 2025-julio 2026, similar a lo exportado en la pre-
sente campafa. Asimismo, el USDA proyecta un precio al
productor de USD 286/tonelada para la campaia 2025/26
relativo a USD 310 para la presente campafa y USD 367/
tonelada alcanzado en el 23/24. Del analisis de los esti-
mados de costo generados por la Universidad de Arkansas

(https://www.uaex.uada.edu/farm-ranch/economics-mar-
keting/farm-planning/budgets/crop-budgets.aspx) surge
que el precio necesario para cubrir los costos variables en
Arkansas seria de USD 304/tonelada.

Vale la pena incluir un comentario sobre el ajuste en la
politica agricola y la implicancia para el sector arrocero
de EE.UU. Cabe aclarar que alin no se aprobd una nueva
ley agricola, o Farm Bill, y aun se opera con una extension
de la Ley Agricola de 2018. Lo que hizo el gobierno fue
incluir reformas al programa de proteccidn agricola dentro
de otra ley que se conoce como la “Big and Beautiful Bill".
Para el arroz en particular, la reforma principal incluye la
modificacion del Programa de Cobertura de Precios (PLC,
por sus siglas en inglés), con un aumento en el precio de
referencia o precio garantizado, que pasa de USD 308/
tonelada a USD 372/tonelada, ademas de cambios en el
mecanismo de estimacion del precio efectivo que se utiliza
para cuantificar la ayuda econdmica a productores. Es pru-
dente aclarar dos cosas: en primer lugar, el precio de refe-
rencia se aplica sobre el 85% de la produccion; en sequndo
lugar, el valor de produccion que se usa para estimar la
ayuda economica no es el actual, sino el valor historico
que resulta del area y el rendimiento promedio que cada
productor mantiene con el USDA. Sin dudas, la reforma
del Programa de Cobertura de Precios ayudara a muchos
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productores que ven como se reduce la rentabilidad con
los precios que se proyectan.

En el Mercosur, la produccidn en la campafa actual habria
alcanzado los 16,6 millones de toneladas (base cascara),
lo que equivale a 2,2 millones de toneladas o un 15%
mas que lo producido en la campafa pasada. Debido al
leve crecimiento del consumo regional, estimado en 11,7
millones de toneladas, el saldo exportable rondaria los 5
millones de toneladas (base cascara). De mas estd decir que

tener semejante saldo exportable en una coyuntura mun-
dial como la actual representa un gran desafio comercial.
Durante los primeros cuatro meses de la presente cam-
pafla —marzo-junio—, el comportamiento de las exporta-
ciones regionales ha sido bueno en volumen. Comparado
con el mismo periodo de la campafa 2023/24, Argentina,
Paraguay y Brasil exportaron un 52%, un 7% vy un 13%
mas respectivamente, mientras que Uruguay lleva expor-
tado un volumen similar.

Grafico 3. Exportacion de arroz (base cascara) a nivel regional, ailo comercial

2023/24 (marzo-diciembre)
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Esta performance ha sido posible gracias al ajuste en los
precios de exportacion; por ejemplo, el precio FOB de
arroz elaborado cayo un 25% en lo que va de la presente
campafia en comparacion con el precio obtenido en el
mismo periodo el afo pasado.

La coyuntura actual del mercado es complicada, con
precios en caida a lo largo de la cadena arrocera que
alcanzan niveles inviables para la produccion bajo
ciertos sistemas. Si bien no hay estadisticas disponibles,
muchos expertos prevén que habra una caida del area en
Argentina y posiblemente en otros paises de la region en
la camparfia que viene.

A nivel regional, el desafio comercial
consiste en como exportar el saldo
disponible al mejor precio posible, a
fin de minimizar el impacto negativo
dentro de la cadena.

En el caso de Argentina, la estrategia para esta campafia
implica la diversificacion de las exportaciones por
producto y por destino, con un fuerte crecimiento de las
exportaciones de arroz cascara e integral y un menor peso

100 anos de referencia en equipos para el procesamiento de
arroz, frijol, maiz y otros granos vegetales.

de las exportaciones de arroz elaborado, ademas de una
buena diversificacion de destinos. Chile, el mayor socio
comercial en lo que va de la campafa, representa el 17%
de las exportaciones. La diversificacion de mercados baja
el riesgo comercial de las exportaciones.

El contexto mundial y regional apunta
a una situacion de precios bajos en el
corto y posiblemente el mediano plazo,
es decir, la siguiente campana, lo que
significa que habra que optimizar
todo lo que sea posible los costos de
produccion y de comercializacion, para
mantener viable la actividad hasta que
el mercado cambie de rumbo.

Aungue suena mas a deseo imposible que otra cosa,
también seria bueno que las autoridades gubernamen-
tales cumplan su rol y ajusten las politicas productivas,
impositivas y comerciales para ayudar al sector arrocero a

atravesar esta coyuntura sin perder capacidad productiva
y actividad econdmica.-

Una trayectoria construida con confianza, dedicacién y evolucién constante.
Llevamos nuestra experiencia hacia el Futuro.

+55(19) 3404.5745
comex@zaccaria.com.br

1925 | 2025




Ingenieros

Carlos Ortowski

Con veinte afios como ingeniero agronomo en arroz,
Carlos tiene una vasta experiencia que abarca desde
la venta de insumos, la participacion en proyectos y
el asesoramiento independiente en algunos periodos
hasta haber liderado la produccion, y en la actualidad la
originacion, en la empresa entrerriana Dos Hermanos.
Su recorrido profesional demuestra que la conviccion
y el esfuerzo pueden abrir caminos, incluso cuando se
presentan desafios inesperados.

O ¢Qué puede contarnos sobre sus origenes y su vinculo con la
agronomia?

Me crié en Estancia Grande, una colonia del departamento Concordia. Soy
hijo de citricultores de toda la vida, asi que creci en el campo. Mi abuelo vino
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de Polonia en 1920, con dieciocho afios, se casd aca y se instalo en Estancia
Grande. Tengo una hermana que también es ingeniera agronoma y esta en
la parte citricola. Hice la primaria en una escuela rural, ibamos a caballo, y
la secundaria en una escuela técnica de Concordia, queddndome de lunes
a viernes en la casa de mi abuela. En el '92, cuando terminé la secundaria,
me volvi a trabajar al campo para ayudar a mi papa, que estaba con un tema
de salud, y recién pude irme a estudiar a Oro Verde en el '97. Tenia veintitrés
afos y sabia que si o si tenia que hacer la carrera al dia para poder inser-
tarme en el mercado. Por fortuna pude hacerlo y en octubre de 2003, con
treinta afios, me recibi de ingeniero agronomo, ya con trabajo en la empresa
Insumos y Cia. de Chajari, en la parte comercial y también en la parte de ase-
soramiento a productores, lo que me dio el primer contacto con las arroceras.
Al afo siguiente ingresé en Bunge, en la sucursal que en ese momento habia
en Concordia, donde teniamos a cargo toda la Mesopotamia para venta de fer-
tilizantes y originacion de grandes productores. Después de cuatro afos, tuve
también un paso por Dupont en el drea comercial. Toda esa etapa me permi-
ti6 conocer las multinacionales, los procesos que aplican y como trabajan. Y
en general, la agronomia es una profesion tan amplia que nos permite hablar
con conocimiento de muchas cosas, como la venta de insumos y de maqui-
naria, distintas areas que a mi modo de ver enriquecen el perfil del ingeniero.

O Tras esas primeras experiencias, ;qué vino después?

Durante 2009 y parte de 2010, trabajé como asesor de algunos producto-
res de arroz y ganaderia en la zona de Concordia. Ademas, en julio de 2009,
me llamaron Marcelo Agosti y Juan Ramén lturburu para proponerme cola-
borar en el proyecto Mandisovi, que planteaba la sistematizacion y distribu-
cion de agua para riego desde el embalse de Salto Grande hasta los depar-
tamentos del norte de la provincia. Durante un par de afios, trabajé para la
Asociacién de Regantes del proyecto v realicé el relevamiento, productor por
productor, de todas las hectdreas que se podian abastecer con agua en la
zona de colonias donde se cultivaban naranjas, mandarinas y arroz. Fue una
tarea interesante que me permitio conocer mas de cerca las problematicas
de los productores de la zona y espero que algun dia el proyecto se pueda
concretar, porque aportaria una solucién al tema del riego para citrus y arroz.
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Ingenieros .

A principios de 2010 también trabajé como asesor para el Molino La Loma, que
todavia era del productor Ricardo Lande. Y una vez que habiamos terminado
con la cosecha de ese afio, surgio la oportunidad de ingresar a trabajar como
asesor a la empresa Dos Hermanos de la familia Agosti, donde todavia estoy.

O Lleva entonces unos quince aos en Dos Hermanos. ;/Qué desafios le
ha tocado enfrentar como ingeniero agronomo de la empresa en todo
este tiempo?

En septiembre de 2010 me incorporé a Dos Hermanos a trabajar con Enrique
Agosti, como lider de la parte de produccion y también en la parte ganadera.
En aquel momento se hacian 900 hectéreas de arroz, todas en el norte de Entre
Rios, y yo recorria todo. Como dato de color, Enrique ya sembraba los arroces
carnaroli y koshikari, que en ese entonces casi nadie hacia. El crecimiento en
superficie sembrada fue constante hasta llegar casi a las 6.000 hectdreas. Un
gran desafio para mi fue la parte de presupuesto y administracién, porque en
la facultad nos preparan principalmente para el manejo agronémico, pero no
para presupuestar y proyectar. Todo eso lo aprendi con Marcelo Agosti vy sin
dudas me dio una vision mucho mas integral del sector. Otro desafio constante
ha sido el avance de la tecnologia y como va transformando los perfiles que se
requieren para trabajar. En la parte agronémica hemos tenido campafias mas
complicadas que otras, algunas por precio, otras por sequia, pero el resultado
final siempre fue positivo. Y lo que me paso al empezar a agrandar el volumen
es que, por cuestiones de distancia y tiempo, empecé a perder el objetivo del
cultivo en si, me enfoqué mas en lo macro y delegué esa responsabilidad en
otros ingenieros del equipo. Con la experiencia, he aprendido que no hay que
tenerle miedo a nada y que nada es imposible cuando se hace con ganas, con
pasion. Desde el afio pasado, dejé la parte productiva de la empresa y estoy
a cargo de la originacion, que también me gusta mucho porque me permite
estar en contacto directo con los productores a los que les compramos materia
prima, ademads de llevar adelante las negociaciones y el andlisis permanente de
los mercados. Todo esto me permite tener una vision mas integral del negocio
y me parece apasionante.

O ¢Qué diria que es lo mejor que le ha dado esta profesion?

Diria que lo mejor es haber podido aplicar mis conocimientos al maximo en una
empresa que me ha brindado herramientas para crecer profesional y personal-
mente y conciliar el trabajo con la vida familiar. Llevo treinta afios con mi mujer
y tenemos tres hijos. El apoyo incondicional de mi familia ha sido clave, espe-
cialmente en esos momentos en los que, por trabajo, no pude estar presente en
algunos cumpleafios o fechas importantes. Aun con esos sacrificios, el balance
€s muy positivo.

O Para terminar, ;como ve al ingeniero agronomo especializado en arroz
del futuro?

Creo que los nuevos profesionales de la agronomia tienen que estar preparados
en todo lo referido a nuevas tecnologias y tener una formacién sélida en la
parte agrondmica. Y, en general, para los chicos que tienen la posibilidad de
tomar la decision de estudiar o no, estoy convencido de que necesitamos gente
preparada, hay que estudiar y prepararse para el futuro, es la unica forma de
que un pais salga adelante, y esto lo digo para el caso de cualquier disciplina.-
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Productores .

Claudia
Jacob

| cultivo de arroz exige mas que conocimiento
técnico, también demanda una profunda resiliencia
y capacidad de adaptacién. La historia de Claudia
Jacob, odontéloga de profesion que de pronto se
vio al frente de la produccion arrocera familiar, es un claro
ejemplo de ello.
Claudia, la mayor de cuatro hermanas, nunca imagind
un futuro ligado directamente al arroz. Su vinculo inicial
con este cultivo le estuvo dado por su padre, Julio Jacob,
productor arrocero de gran trayectoria en San Salvador,
Entre Rios. Desde muy chico, Julio plantd arroz junto a
su padre y sus tios y continud en la actividad por mas
de cuarenta anos. Integré ademas distintas instituciones
del sector arrocero entrerriano y llevd adelante gestio-
nes ante gobiernos provinciales y nacionales en distintos
periodos de crisis del sector. Por su valiosa dedicacién,
incluso fue distinguido por la Fundacion Proarroz con el
Premio al Mérito Arrocero en 2017 y por las Asociacion de
Plantadores de Arroz de Entre Rios con el reconocimiento
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al Compromiso Institucional Arrocero en 2024.

“Si bien creci con el arroz por la actividad de papa,
nunca imaginé dedicarme a la produccion de forma
directa”, expresa Claudia.

Tras graduarse de odontéloga en la Universidad de
Buenos Aires, Claudia volvid a vivir a San Salvador,
comenzo a ejercer su profesion y se casd con Daniel,
también productor arrocero. Tuvieron dos hijos: Juan
Sebastian y Santiago. Durante la infancia de los chicos,
Claudia se dedico exclusivamente a su profesion y Daniel,
a la produccion de arroz y otros cultivos, en campos
arrendados en la zona de Jubileo. La vida transcurria con
normalidad hasta que en septiembre del afio 2010, Daniel
fallecié de forma repentina, con la conmocion familiar
que aquello significo.

“Ese afo ya estaba todo preparado para sembrar dos
chacras, mi papd me preguntéd qué pensaba hacer y
yo decidi aventurarme a sequir adelante con la siem-
bra, sabiendo que contaba con la ayuda de él, de mis
cufiados que también son productores, de la ingeniera
Norma Pralong, que asesoraba a mi marido en arroz y del
personal incondicional del campo”, relata Claudia.

Un nuevo comienzo: producir arroz

En esa primera campana 2010/11, Claudia logré sembrar
las dos chacras preparadas, una de 70 hectdreas y otra de
60. Con el acompafamiento de su padre y del equipo de



trabajo preexistente, las campafas que siguieron fueron
de inmersion y aprendizaje. La produccion de arroz largo
fino de variedad Guri se mantuvo constante en unas 85
hectareas, ademas de unas 400 hectéareas de soja, trigo
0 50rgo.

"De a poco me empecé a empapar un poco mas en el
tema, con la motivacion de estar bien para mis hijos;
darle continuidad a la actividad de su papa también fue
una forma de que lo tengan siempre presente y de que se
hable de €l con alegria”, expresa Claudia.

A quince afios de aquel comienzo inesperado, Claudia
combina su profesion de odontdloga por la mafiana con
ser productora por la tarde, con enorme profesionalismo
y responsabilidad. Contintia sembrando arroz en la mis-
ma zona, en lotes arrendados en Jubileo, colindantes con
el campo de su padre. Rescata el apoyo incondicional de
Guillermo, el empleado que acompafaba a su marido y
que continua trabajando para ella y del equipo de trabajo
que ha podido formar, ademas del valioso acompafa-
miento de su padre y de sus cufiados, que siempre estan.
Desde la campana 2016/17, ha incursionado ademas con
variedades diferenciales de arroz, como Yerua y Kira, de
las cuales siembra aproximadamente 30 hectareas cada
ano. Y para esta campafa 2025/26, prevé plantar unas
180 hectareas en total.

Claudia también se ocupa de comercializar su produccion
y, al igual que su padre, es miembro de la Asociacion de
Plantadores de Arroz de Entre Rios.

Consultada sobre qué lugar siente que ocupa el arroz en
su vida hoy, responde: "aprendi a disfrutarlo, pese a las
dificultades que tenemos, con los caminos rurales, con el
costo de la energia eléctrica y los vaivenes en el precio.
Me gusta ocuparme del campo y encarar esta actividad
con optimismo”.

La cuarta generacion y el futuro

El futuro de la produccién arrocera familiar se consoli-
da con la incorporacién de Juan Sebastidn, el hijo mayor
de Claudia, que se recibié de ingeniero agrénomo hace
unos afos y ahora se encarga del asesoramiento técnico
y acompafia a su mama en la toma de decisiones, ademas
de aportar nuevas ideas.

"Ahora, la tercera y la cuarta generaciéon de arroceros
de la familia estamos trabajando en conjunto, y aunque
siempre les inculqué a mis hijos que estudien lo que les
guste sin seguir ninglin mandato familiar, me alegra que
a ellos les guste el arroz, que es una parte tan importante
de nuestra historia como familia", concluye Claudia con
orgullo.-
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Kuna es una plataforma digital desarrollada en Entre Rios, que ya
utilizan productores arroceros de varias provincias argentinas,
y también en Paraguay y Brasil. ¢Su diferencial? Usar imagenes
satelitales de alta frecuencia y calidad para acompanar cada etapa
del cultivo, desde la entrada del agua hasta la cosecha.

a herramienta combina imagenes de tres constelaciones (Planet, Sentinel y Landsat) para ofrecer un monitoreo

actualizado y preciso de los lotes. Se puede usar tanto desde la computadora como desde el celular, con una app

pensada para quienes estan en el campo: las imagenes se sincronizan con WiFi y quedan disponibles incluso sin

sefial. EI GPS ayuda a encontrar zonas especificas del lote. Ademas, un equipo de Kuna acompafa al productor
durante la campafia para resolver dudas y sacarle el maximo provecho a la herramienta.

Entrada de agua: muestra dia a dia como avanza el riego en cada lote y permite detectar zonas donde el agua no llego.
Monitoreo de riego: ayuda a identificar secones o zonas con problemas de cobertura a lo largo de toda la campada.
Integracion con taipas: permite subir los archivos RTK del tractor y ver el dibujo de taipas sobre las imagenes satelitales,
detectando bloqueos y problemas de nivelacion.

Emergencia del cultivo: utiliza un indice propio para evaluar si el arroz esta emergiendo de manera pareja o con
diferencias entre sectores.

Malezas: identifica sectores con malezas en base a la firma espectral del cultivo, y permite evaluar la eficacia de las
aplicaciones detectando escapes.

Crecimiento: permite seguir el desarrollo de cada variedad y recibir alertas si el cultivo no esta creciendo como deberia,
para ajustar el manejo o aplicar fertilizante a tiempo.

Alertas al aguador: el sistema avisa automaticamente al encargado del riego cuando se detecta un problema en su lote.
Madurez y cosecha: estima la humedad del grano en pie, ayudando a decidir el momento justo para cosechar y
organizar la logistica.
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Investigacion .




Como optimizar agua
y costos: evaluacion de
embalses de retencion
para el riego de arroz

Dr. Oscar Duarte, Dr. Eduardo Diaz, Dr. Juan Pablo Hernandez (UNER); Dr. Luis Lenzi (INA CRL)

a provincia de Entre Rios esta surcada por una gran

cantidad de rios y arroyos que dan forma a su paisaje.

Esta vasta red hidrica superficial ofrece un enorme

potencial para aprovechar las aguas superficiales
como fuentes para riego de arroz. Es una realidad que
la expansion de este cultivo en la provincia se ha visto
limitada por la necesidad de usar acuiferos profundos
y la dificultad de hacer frente a los elevados costos de
perforaciones y bombeo. Se estima que el costo del riego
de arroz a partir de perforaciones representa aproxima-
damente el 25% del costo de implantar el cultivo y que
dicho costo se reduce de forma significativa al utilizar
embalses de retencién y almacenamiento. Debido a esto,
muchos productores se han reconvertido para abastecerse
de aguas superficiales en lugar de subterraneas.

El principal desafio que presenta el uso
de agua superficial para regar arroz
es su alta irreqularidad interanual.
Como las lluvias son muy variables,
hay afios con un buen equilibrio
hidrico y otros con graves déficits de
agua. Una solucion a este problema
consiste en implementar un sistema de
embalses para captar y almacenar el
exceso de agua de lluvia en reservorios
superficiales.

El sistema consta de tres elementos: cuenca de aporte,
superficie de almacenamiento y superficie de riego, y
permite captar y almacenar el excedente de agua que
se produce en el suelo de la cuenca de aporte tras cada
evento lluvioso y de la precipitacion sobre el embalse.

La investigacion en curso, que ya lleva
tres afos consecutivos de realizacion,
busca evaluar la eficiencia del uso del
agua de represas para el riego de arroz
en distintos campos, con mediciones
diariasdel nivel de |la represa, mediciones
periddicas de caudal en los diferentes
puntos de desvio de los canales, analisis
de datos meteoroldgicos, medicion de
parametros de suelo en los lotes y en las
represas y analisis de la variacion de la
calidad del agua para riego.

Represas evaluadas

Durante la campafa 2023-24, se evaluaron dos represas:
una en el establecimiento San José, ubicado en el
departamento Feliciano de la provincia de Entre Rios,
y otra en el establecimiento Campo Afuera, ubicado
en el departamento Curuzu Cuatid de la provincia de
Corrientes, ambas en las proximidades de la localidad de
San Jaime de la Frontera.

El clima de la zona de los embalses corresponde a la region
climatica subtropical humeda de llanura, que se caracteri-
za por tener escasas oscilaciones anuales de temperatura
y abundancia de precipitaciones, que no faltan en ningtin
mes. La zona de San Jaime de la Frontera presenta tem-
peraturas elevadas y es uno de los departamentos de la
provincia que recibe las lluvias mas abundantes. Se sabe
que la media anual de precipitaciones en la provincia es
de 1261 mm, con totales maximos y minimos absolutos
de 22459 mmy 980,1 mm respectivamente.
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Para conocer el disefo de las dos represas evaluadas,

se analizaron los proyectos de los embalses, ademas de Represa del establecimiento San José
informacién adicional recabada de fuentes fidedignas.
También se utilizaron imagenes satelitales para la estima-
cion de algunos de los parametros de las represas y de los
lotes de la campafa 2023-24.

Ambas represas presentan vertederos laterales de crecidas
en los extremos de la obra que utilizan el valle de inunda- Relacion area sembradafinundada: 1,89

cion del curso represado. En cuanto al sistema de extrac- Volumen méximo de agua acumulado:
cion de agua, funciona mediante un equipo de bombeo en 2.395.000 m?

el perilago que se encuentra al final de un canal de apro-

ximacion. Dicho sistema se conforma de una bomba de

tipo centrifuga, motor a explosion y una tuberia de acero

de impulsion, lo que permite otorgar dominancia al agua

para su posterior distribucion con canales de tierra hasta

los lotes de arroz. La obra del embalse de San José tiene Represa del establecimiento Campo Afuera
capacidad para regar entre 192 y 208 hectareas de arroz
con dotaciones de 1,25y 1,15 m3/m2 respectivamente. El
volumen necesario se alcanza con una cota de embalse de
3,8 metros. Estos valores surgen de lo proyectado para la
obra sin tener en cuenta el aporte por escurrimiento su-
perficial de las precipitaciones durante el ciclo del cultivo Relacion area sembrada/inundada: 1,38

y las extracciones por evaporacion e infiltracion. Por su Volumen méximo de agua acumulado:
parte, la obra del embalse de Campo Afuera cuenta con 5.786.138 m*

una capacidad de almacenamiento maxima de 5.786.138

ms3, con una cota de embalse de 5,9 metros.

Ubicacion: San Jaime de la Frontera
Espejo de agua: 111 ha.

Superficie sembrada: 210 ha.
Variedad implantada: Terrén

Ubicacion: Curuzu Cuatia
Espejo de agua: 141 ha.
Superficie sembrada: 195 ha.
Variedad implantada: Hispamar

Implementacion

Para monitorear los parametros del proyecto, se utiliza-
ron escalas hidrométricas previamente instaladas en los
embalses.

También se realizaron aforos de los canales que transpor-
tan el agua desde las represas hasta el ingreso a los lotes, a
fin de calcular caudales de salida y de entrada para poder
estimar las pérdidas de agua durante la conduccion.

Una estacion meteoroldgica automatica permitio la toma
de datos de temperaturas, velocidad y direccion del viento
y precipitaciones, lo que proporciono lecturas diarias de
estos datos.

Las mediciones hidrométricas, por su parte, fueron rea-
lizadas por el personal de cada establecimiento. Por lo
general, se registraron a diario, aunque la frecuencia
dependio de las condiciones climaticas y de las labores de
los trabajadores.

Estudios de suelo. Se realizaron estudios de las propie-
dades fisicas del suelo tanto en los lotes a regar como en
las represas, que incluyeron: determinaciones de infiltra-
cion mediante dos metodologias, doble anillo e infiltro-
metro de disco, y toma de muestras para determinar la
densidad aparente del suelo en los lotes a regar.

Balance hidrico. Para realizar el balance hidrico de los
dos embalses evaluados en esta campafa, se tuvieron en
cuenta los aportes de agua que ambos recibieron por pre-
cipitaciones en la cuenca de aporte y las salidas.
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Resultados

Los resultados comprenden aspectos
meteorologicos, de calidad de agua,
hidroldgicos, hidraulicos, de estudio de
suelos y el balance hidrico de las dos
represas evaluadas.

Aspectos meteorologicos. Los resultados meteorologi-
cos comprenden el periodo en el que se regd durante la
campafa 2023-24. En particular, a partir de los datos de
evaporacion analizados, se extrajo que durante la campa-
fia 2023-24 la evaporaciéon acumulada fue menor a las
precipitaciones acumuladas por 342 mm (véase Grafico 1
a continuacion). Este dato marca una importante diferen-
cia entre dicha campafia, que se llevé adelante durante un
ano Nifo, y la campafia 2022-23, que se desarroll6 duran-
te un afio Nifa, periodo en el cual la evaporacion acumu-
lada supero a las precipitaciones acumuladas por 411 mm.

Grafico 1. Comparacion entre evaporacion y precipitaciones diarias y acumuladas

Durante el desarrollo de
la campafa 2023-24, la
evaporacion acumulada fue
menor a las precipitaciones
= acumuladas por 342 mm,
- dato que caracteriza las
condiciones climaticas de
un afo marcado por el
fenomeno de El Nifo.
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Analisis de calidad de agua. En cuanto a los resultados
de los analisis de calidad de agua, los parametros no su-
frieron variaciones importantes en comparacion con los
de la campafna 2022-23. Si hubo una disminucién de los
valores de la conductividad eléctrica entre el inicio y el
final de la campanfa, una situacion contrastante con la de
la campafna 2022-23. La disminucion de este parametro
en la campafa 2023-24 se debid al ingreso de agua de
lluvia de mejor calidad, lo que produjo una disolucion de
la concentracion de las sales presentes en el agua.

Aspectos hidrologicos. La medicion hidrométrica tuvo
una periodicidad diaria, lo que permitio un correcto se-
guimiento de la evolucion de los niveles de las dos repre-
sas. Al analizar la comparacion entre ambas campanas en
estudio, se evidencia el contraste entre el ciclo producti-
vo 2022-23 con la marcada sequia vy el ciclo productivo
2023-24, en el cual las precipitaciones estuvieron dentro
de los valores normales.

Tabla 1. Metros cubicos de agua utilizados durante la campafia

Aspectos hidraulicos. La evolucion de los caudales de
bombeo en los embalses depende fundamentalmente de
las lluvias. En el embalse del establecimiento San José,
el periodo de riego fue de 93 dias, de los cuales duran-
te 42 dias estuvo prendida la bomba. En cambio, en el
embalse del establecimiento Campo Afuera, el periodo de
riego fue de 100 dias, de los cuales durante 55 dias estuvo
prendida la bomba.

El volumen de agua bombeada alcanzo valores de 7591
m3/ha en el establecimiento San José y de 8932 m/ha
en el establecimiento Campo Afuera. Si a estos valores se
les suman los de las precipitaciones ocurridas en dicho
periodo, el cultivo de arroz recibié un volumen de 11.591
m*/ha en San José y de 12.932 m?/ha en Campo Afuera
(véase Tabla 1 a continuacion).

Ademas, con estos datos se calcularon las pérdidas por
conduccion en el valetdn, que se estiman que fueron de
un 7,8% vy representan 99,2 m* de pérdida por metro de
valeton durante la campana.

Establecimiento San José Establecimiento Campo Afuera
Caudales m3/s m?® campaiia Caudales m3/s m?® campaiia
Lote 0,3075 1.594.080 0,3360 1.741.824
Por hectarea 7.591 8.932
Por tonelada 1.159 1.117
m? totales con precipitaciones 11.591 12.932

Estudios de suelo. La Tabla 2 a continuacion presenta
los resultados de los ensayos para determinar la infiltra-
cion base de los lotes de ambos campos y los embalses.
Se estan evaluando diferentes metodologias para realizar
estas determinaciones en el futuro, ya que se cree que el
método del doble anillo en estas condiciones de suelos
muy poco permeables genera datos que sobreestiman los
niveles de infiltracion.

Tabla 2. Tasa de infiltracion de lotes y de embalses

Infiltracion base (mm/h)
Represa Campo Afuera 1,3
Arrocera Campo Afuera 1.9
Represa San José 0,8
Arrocera San José 1,5

Balance hidrico. En contraste con la campaia 2022-
23, durante la campafa 2023-24 los ingresos de agua
a los embalses por precipitaciones fueron mayores a las
salidas por bombeo y evaporacién. Como resultado, al
inicio de la campafa ambos embalses no se encontra-
ban en su capacidad maxima de almacenamiento, pero
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hacia el final del ciclo ya estaban a maxima capacidad. Conclusiones

Por otra parte, debido a las condiciones climaticas favora-
bles, la mayor causa de salida de agua de los embalses fue
el bombeo (véase Grafico 2 a continuacion).

Grafico 2. Salidas de agua de los embalses
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Cabe mencionar que es importante que los producto-
res respeten los nimeros de metros clbicos necesarios
para regar correctamente las hectdreas sembradas du-
rante todo el ciclo del cultivo. También es preciso que
tengan mediciones con caudalimetros bien regulados, a
fin de que puedan satisfacer las necesidades del cultivo,
que se estiman en 1,8 litros por hectdrea y por segundo
para llenar la arrocera y de 1,6 litros por hectéarea y por
segundo para mantener el riego. Asimismo, es importante
que realicen un mantenimiento eficiente de los canales
de conduccion, libres de plantas acudticas y correcta-
mente dimensionados, teniendo en cuenta las pérdidas
importantes que tiene este sistema de represas, como la
evaporacion del embalse, las pérdidas por canales y por
infiltracion del espejo de agua.-
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¢Podria contarnos como se inicio su familia en
el cultivo de arroz y como ha evolucionado su
participacion personal en esta actividad?

El primero en empezar a sembrar fue mi abuelo, pero
no continud. Fue mi padre quien realmente consolidé el
cultivo de arroz como actividad familiar, hace ya cuarenta
y cinco afos, cuando empezd a sembrar 300 hectdreas.
Desde muy joven yo comencé a trabajar con €l y llevo
treinta y siete campafias de arroz ininterrumpidas. Junto
a mi mujer, que es un pilar fundamental en todo esto,
hemos formado una familia con dos hijas y un hijo y los
tres crecieron conociendo el cultivo de arroz. Este afo,
tengo la alegria de que mi hijo se sume y me acompafie,
se recibio en la universidad de administracion de empre-
sas y quiere dedicarse a la produccién agropecuaria fa-
miliar. Hacemos 700 hectareas de arroz desde hace varios
afos, nos enfocamos exclusivamente en variedades de
arroz largo fino, optando por las que mejor rendimiento
ofrecen en la zona. Y también hacemos ganaderia, princi-
palmente cria y recria.

¢Como analiza el devenir de la produccion arrocera
en Corrientes?

Esimpactante ver cdmo hemos perdido productores. Mien-
tras que a fines de la década de los noventa éramos mas
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Pablo Mortola junto a su mujer y sus tres hijos.

de 600 productores y se plantaban 100.000 hectareas con
un rinde promedio de 5.000 kilos por hectarea, hoy no so-
mos mas de 70 productores, con un area de entre 100.000
y 110.000 hectéreas y un rendimiento promedio de 7.500
kilos por hectarea. Estamos hablando de una reduccién
importantisima de familias que se dedicaban al arroz y de
que cada aflo somos menos familias con tercera y cuarta
generacion en el negocio arrocero. Cuando uno ve los
mapas de calidad ambiental para este cultivo, hay tres
o0 cuatro lugares en el mundo con las condiciones opti-
mas para hacer arroz, y Corrientes, Entre Rios, parte de la
Republica Oriental del Uruguay y parte de Brasil son uno
de esos nucleos productivos 6ptimos, como lo es la pam-
pa humeda para la agricultura de secano. Lo que sucede
es que las caidas en el precio del arroz vienen siendo cada
vez mds prolongadas; hay mas afos malos que buenos, y
mantenerse con un afio bueno frente a cinco o seis afios
de precios bajos se ha vuelto insostenible para los produc-
tores de menor superficie. Los factores climaticos tam-
bién influyen enormemente, con afios de seca o creciente
que se estan dando con mucha frecuencia. En las ultimas
campafas, en las que nos tocaron sequias prolongadas,
se plantd menos, es decir que tuvimos pérdidas de area
y los rendimientos disminuyeron. Aunque los precios del
arroz fueron muy buenos en los ultimos dos afos, mu-
chos productores no pudieron aprovechar esta situacion
o lo hicieron con muy pocos kilos debido a las condiciones
climaticas adversas.



A pesar de estar en una zona 6ptima para hacer
arroz, (qué factores han impactado en la rentabilidad
y la continuidad de los productores en la provincia?

Los costos de nuestro pais, como el costo del flete, Ia
operatoria portuaria, sumado a la falta de puertos, de
rutas, de infraestructura en general. Hoy, un flete desde
el centro de Corrientes a un puerto de Zarate ronda los
$55.000 la tonelada, un costo que casi nos deja fuera del
precio internacional del arroz. A eso hay que sumarle los
gastos de elevacion en puerto y otros gastos, lo que nos
resta mucha competitividad. Por eso, desde el sector es-
tamos impulsando el proyecto del puerto Parana Medio,
que nos quedaria en el medio de la provincia, y seria una
solucion logistica clave. Un aspecto positivo es que, al ser
una economia regional, nos excluyeron de las retencio-
nes, que también nos perjudicaban mucho. Por otra parte,
en la provincia de Corrientes el 75% de los productores
son arrendatarios, 1o que limita su capacidad de acce-
der a financiamiento. Y también tenemos los costos de
produccion en si mismos, como herbicidas, fertilizantes
y el costo de la energia eléctrica que es un factor critico;
lo que vamos a pagar este afo de energia eléctrica va a
hacer que muchos productores se pregunten si sequiran
sembrando arroz, porque es un item que varia de forma
impresionante de un afo para otro.

En cuanto a la comercializacion, ¢cual es la
situacion actual para el arroz correntino?

Por estar un poco mas lejos de los puntos de consumo
masivo, se estima que Corrientes deberia exportar alrede-
dor del 70% de su produccion y destinar el 30% restante
al consumo interno y a ventas a empresas que abastecen
la region del NOA. La realidad es que el ritmo de la expor-
tacion viene algo lento para el arroz largo fino, que repre-
senta el 80% de la produccion correntina en particular y
nacional en general. Este afio, habra sobreoferta de largo
fino en el mercado interno.

Usted tiene un rol importante en la parte
institucional del sector, /podria detallar como ha
sido ese recorrido?

Durante muchos afnos he participado en la comision
directiva de la ACPA. De hecho, fui tesorero hasta hace
unos meses y también he ocupado otros cargos, pero
no la presidencia, siempre buscando ayudar a que la
industria y la produccion puedan armonizar sus intereses.
Hoy, la ACPA trabaja intensamente, con una comision
directiva muy activa y nuclea al 99% de los productores
arroceros de nuestra provincia. Ademas, soy presidente de
la Cooperativa Agropecuaria Puerto Valle, que es el brazo
exportador de la ACPA.

Cosecha de la produccion de arroz familiar.

¢Cual es la funcion especifica de la Cooperativa
Puerto Valle y como interviene en el mercado?

La Cooperativa se cred hace muchisimos afios, cuando
surgieron negocios con Venezuela, para poder distribuir
correctamente los cupos de exportacion. Puntualmente,
la Cooperativa entra en accidon cuando el mercado inter-
no quiebra el precio de produccion y necesitamos buscar
negocios afuera. No competimos con nuestros socios, que
en muchos casos tienen molino, sino que cuando incluso
a esos mismos molinos les sobra arroz, buscamos exportar
para evitar un gran carry over al ano siguiente. Ademas,
siempre apuntamos a trabajar en conjunto con las otras
provincias arroceras para llevar profesionalmente el arroz
argentino al mundo.

Finalmente, ;como ve la perspectiva para la
campana arrocera 25/26 en Corrientes?

Este afo las represas estan llenas y los rios tienen buen
caudal, o que nos asegura una situacion hidrica excelente.
Todo indica que se va a mantener la misma cantidad de
hectareas que el ano anterior. Ahora, si llegamos a tener
carry over de la campafa pasada, el escenario se puede
complicar, sobre todo si los precios no acompafan. En
cualquier caso, sequiremos trabajando para poder tener
mejores condiciones para producir.-
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El Japones

El molino arrocero El Japonés, empresa certificada
con el sello de calidad Arroz Entrerriano, avanza de la
mano de su sequnda generacion. Jacqueline Fleischer,
gerente general, afianza el legado familiar y proyecta
un futuro audaz, en base a innovacion y creacion de
valor agregado para expandir la marca en el mercado
interno, desarrollar nuevos productos y llegar a nuevos
mercados internacionales.
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a historia de la familia Fleischer con el arroz comenzo en 1972, cuando
Oscar Fleischer, emprendedor por naturaleza, formé una sociedad con
un amigo para envasar arroz. Al principio, trabajaron en un pequefio
galpdén en San Salvador hasta que, con los afios, montaron un molino
propio y también empezaron a sembrar arroz. Durante veinte afios, Oscar le
dedico su energia a esta actividad, siempre con una visién innovadora que
lo Ilevaba a mirar mas alld de lo conocido. En palabras de su hija Jacqueline,
“"papa siempre fue visionario y adopto todo lo nuevo antes que la mayoria”
Este espiritu lo impulsd a viajar a Estados Unidos en 1977 para buscar un
aglomerante para hacer machimbre de arrozy a Japdn en 1984 para conocer
el mercado de arroz, pais de donde regresd "absolutamente maravillado por
la cultura japonesa v la calidad de los productos”, relata Jacqueline.
En 1993, tras la disolucion de esa sociedad, Oscar se vio obligado a
reconstruir su camino. Con dificultades econémicas, volvid a trabajar en
relacion de dependencia y como vendedor para otro molino durante un
tiempo, pero siempre con ambiciosos proyectos personales en simultaneo,
como el de construir su propio molino, que en efecto lograria al cabo de
unos afos, a fuerza de perseverancia.

El nacimiento de la marca El Japonés

En 1995, Oscar avanzo6 un paso mas al crear su propia marca de arroz. Su hija
Jacqueline, en ese entonces adolescente, lo acompaid en el proceso creativo.
“"Decidimos ponerle ese nombre por la fuerte conexion del arroz con el mundo
oriental y la alta calidad que en aquel momento caracterizaba a todos los
productos japoneses”, explica Jacqueline. En otras palabras, la marca contiene
una especie de homenaje a la cultura japonesa, en especial a su meticulosa
atencion al detalle y su compromiso inquebrantable con la calidad, atributo que
desde el inicio EI Japonés quiso tener. "Siempre sostuvimos que arroz pueden
hacer muchos, pero nosotros apuntamos a elaborar arroz de excelente calidad.
Y hoy, con un largo camino recorrido, podemos decir que El Japonés siempre se
ha asociado a un buen producto”, enfatiza Jacqueline.

Mientras Oscar avanzaba en la construccién del molino propio, Jacqueline
avanzaba con sus estudios universitarios en ciencias econdmicas. Hasta que, a
principios de los 2000, el llamado de Rafael Fridman, un amigo de la infancia de
Oscar para saludarlo por su cumpleafios dio paso a una nueva sociedad comer-
cial. Este nuevo proyecto empresarial les permitié a los amigos complementarse
para crecer y a Jacqueline sumarse a la actividad familiar.

"A pesar de estar muy cerca de terminar la universidad y de estar trabajando en
un banco con la posibilidad de hacer carrera, cuando papa me propuso que me
sumara a la sociedad, no lo dudé. Desde chica habia estado familiarizada con el
arroz y papa ya me habia inculcado su espiritu emprendedor”, narra Jacqueline.
La empresa El Japonés tuvo su inicio formalmente el 1 de diciembre del 2003.
Al principio, y con la firme decision de aprender, Jacqueline pasd por todos
los puestos del molino: primero ayudd a su padre con el drea administrativa,
después el area de comercio exterior, luego el area de compras, y, por ultimo, la
produccion. "A papa lo que mas le gustaba era la parte de produccion, por eso
caminaba mucho por el molino y yo lo seguia y escuchaba como una buena
alumna”, recuerda.

Con el acompaiamiento de los productores, los afios siguientes fueron de
crecimiento sostenido para el molino, cuya capacidad de produccion empezo a
resultar insuficiente para la demanda que tenian. Fue asi que, en 2014, cuando
su padre enfermo, Jacqueline decidié proponerles a ambos socios construir una
nueva linea de produccion para aumentar la capacidad de la planta. Su padre,
gran ejecutor de obras, encontrd en ese proyecto una distraccién mental que lo

JAFUNED

Jacqueline Fleischer en Caminos y Sabores.
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acompafd durante los tres afios que estuvo bajo tratamiento médico. Faltaron
pocos meses para que, en 2017, Oscar pudiera ver la nueva linea de produccion
en funcionamiento, que Jacqueline se hizo cargo de terminar y poner en mar-
cha. Considera que su padre fue también un amigo y un gran companero de
trabajo con quien pudo trabajar en equipo. En sus propias palabras, "algo que
pocas veces se da"

Segunda generacion y nuevos productos

En la actualidad, Jacqueline ocupa la gerencia general de la empresa y coordina
los distintos equipos de trabajo. En esta nueva etapa, Ariana Fridman, hija de
Rafael, lidera el area de marketing. "Si bien Rafael continua siendo mi socio, estoy
muy contenta con la incorporacion de Ariana y estamos trabajando de la mano
en distintos proyectos de desarrollo de nuevos productos”, resalta Jacqueline.
Siguiendo el ADN familiar de innovar y embarcarse en desafios distintos como
rasgo diferenciador dentro del sector, hace poco lanzaron al mercado el gin
de arroz Coronel, un desarrollo en colaboracion con la cerveceria artesanal 7
Colinas de Concepcion del Uruguay, que posiciona a la Argentina como el tercer
pais del mundo en producir esta original bebida. La excelente aceptacion del gin,
que se presento este afio en la feria Caminos y Sabores y también form¢ parte de
una mision comercial del gobierno entrerriano a Shanghai, impulsa a Jacqueline
y Ariana a trabajar en el desarrollo de nuevas bebidas alcohdlicas a base de arroz
con el objetivo de exportarlas a mercados internacionales. Asimismo, se encuen-
tran trabajando en otras lineas de productos a base de arroz con valor agregado. El packaging del gin Coronel.

Oscar Fleischer y Rafael Fridman.




Vision de futuro en base al crecimiento

En esta etapa de expansion, el molino, con 35 empleados directos, consolida su
identidad como empresa familiar. “Trabajamos con el valor de la familia ante
todo", sostiene Jacqueline, y esa filosofia se extiende a la relacion con los pro-
ductores arroceros locales. A diferencia de la mayoria de los molinos, que en la
actualidad también producen importantes superficies, El Japonés ha trabajado
siempre en un 99% codo a codo con los productores y los considera un factor
esencial para su actividad. "Nuestro crecimiento se fue dando de la mano del
crecimiento de ellos”, agrega.

La produccion de la empresa abarca la elaboracién de arroces comunes, harinas
de arroz y algunos arroces especiales, como los de grano doble y corto, para
exportacion. Con una capacidad actual para elaborar 4.000 kilos de arroz por
hora, la empresa esta a punto de acercarse a duplicarla, gracias al armado de
una nueva linea de produccién que les permitirad llegar a casi 7.000 kilos de
arroz elaborado por hora, siempre con el foco en seguir haciendo un muy buen
producto. La estrategia comercial abarca la exportacion y el mercado interno.
En afios normales, el 90% de la produccion del molino se exporta, con Chile,
Bolivia y Turquia como principales destinos. Ademas, el objetivo hoy en dia
también es fortalecer la marca en el mercado interno.

Con un mensaje sélido, Jacqueline resume su vision de futuro: "amo emprender
y espero sequir haciendo lo que me gusta” Sus proyectos incluyen concretar
las transformaciones en la planta, desarrollar nuevos productos que logren un
buen posicionamiento en el mercado y avanzar en el crecimiento sostenido de
la marca El Japonés.-
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n el sector agro, avido de obtener datos precisos y
oportunos, los sistemas de informacién adquieren
cada vez mas relevancia. Desde el SIBER, Pablo
Fontanini ha dedicado las ultimas dos décadas de
su vida profesional a generar informacién valiosa para
la toma de decisiones de los productores de la provincia.

O ¢En qué consiste este sistema y cual cree que es
su impacto real en la toma de decisiones, tanto para
productores como para otros actores?

El SIBER es una herramienta de informacion agricola de
libre acceso y distribucion, disefiada para aportar datos
a productores, técnicos, empresas del sector, periodismo,
bancos, seguros, gobierno provincial y nacional para des-
cribir el estado actual del sector agricola y brindar una
fuente de informacion histérica estadistica. Con su tra-
yectoria y solidez, también ha contribuido al sector pu-
blico para que se formulen politicas especificas para la
actividad agropecuaria. Se empezo con esto en la campa-
fia 1998/99 e inicialmente se brindaba informacion sobre
el cultivo de trigo. Con los afos, se han ido sumando los
otros cultivos mas importantes de la provincia, como
maiz, soja, girasol, arroz, sorgo, lino, colza, carinata y
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Pablo
Fontanini

Ingeniero agronomo con posgrados
en teledeteccion y geomatica
aplicada a riesgos ambientales, tiene
a su cargo el Sistema Integrado de
Informacion Agropecuaria de Entre
Rios (SIBER), de la Bolsa de Cereales
de la provincia. Junto a su equipo,
elabora datos estadisticos sobre los
distintos cultivos durante todo el ano.
En esta entrevista, nos adentramos en
su trabajo con el cultivo de arroz y las
perspectivas para el ciclo productivo
2025/26.

camelina. Dentro de la historia del SIBER, es importante
mencionar que la Bolsa de Cereales de Entre Rios fue una
de las primeras instituciones privadas en realizar un con-
venio con la Comisién Nacional de Actividades Espaciales
(CONAE) para obtener y procesar imagenes satelitales.
Cuando ingresé a trabajar a la Bolsa de Cereales en el afio
2003, se hacia un informe semanal que se enviaba por co-
rreo electrénico. En aquel entonces ese informe iba por el
numero cuarenta y hoy esta cerca de llegar al nimero mil
doscientos. A lo largo de todos estos afios, hemos conso-
lidado un equipo de trabajo, preparamos también otros
informes adicionales e incorporamos nuevas tecnologias
para recabar datos. También tenemos una red de mds
de trescientos colaboradores en toda la provincia, entre
productores, asesores, estancias, cooperativas, acopios y
empresas de venta de insumos.

© ¢Como es un dia de trabajo en el SIBER?

En el dia a dia, nos dedicamos a elaborar el informe sema-
nal mas los informes especiales. Por un lado, el informe
semanal siempre incluye la precipitacion acumulada de
la semana y un mapa del estado de las reservas hidricas,
mas otros temas de interés que varian segun la época del



ano, como estadisticas de avance de siembra o cosecha,
condicion de los cultivos implantados y perspectivas de
rendimiento, o datos de comercializacion de distintos cul-
tivos. Por otro lado, los informes especiales incluyen datos
especificos para cada cultivo como superficie sembrada,
superficie no cosechada o perdida, rendimiento promedio
y produccion brindada a nivel de departamento. En rela-
cion a la parte climatica, se abordan reportes analizando
las anomalias de las precipitaciones y las temperaturas
que influyen en el desarrollo y potencial de rendimiento
de los cultivos. Toda esta informacién se genera a partir
de datos que obtenemos de nuestra red de colaboradores
y se complementa con imagenes satelitales disponibles en
plataformas como Google Earth Engine.

O ¢Qué tipo de informacion detallada se obtiene
con estas tecnologias y como se traduce en datos de
interés para el productor arrocero?

Es importante mencionar que hace mas de quince afios,
se inicio un informe sobre el area sembrada, rendimiento
y produccidn de arroz a nivel nacional, que se realiza en
conjunto con la Asociacion Correntina de Plantadores de
Arroz (ACPA), la Bolsa de Comercio de Santa Fe, la Bolsa
de Comercio del Chaco, la Estacion Experimental de INTA
Corrientes, las Agencias de Extension de INTA San Javier
e INTA Las Palmas. En este reporte anual, brindamos in-
formacion del area sembrada detectada con imagenes
satelitales a nivel de departamento en las provincias de
Chaco, Corrientes, Entre Rios, Formosa y Santa Fe y el ren-
dimiento promedio aportado por la red de colaboradores
con la cual se determina la produccion nacional.

O ;Como impacta hoy el avance de la inteligencia
artificial en la elaboracion de esta clase de informes?

Creo que el cambio mas relevante se ha dado en el pro-
cesamiento de imagenes satelitales y datos climaticos.
A inicios del 2000, para obtener y procesar una imagen
satelital se requeria de 10 dias aproximadamente; hoy, se
hace en segundos. Con el lenguaje JavaScript, que es el
lenguaje nativo de la plataforma de Google Earth Engine,
se puede acceder al repositorio de las imagenesy al banco
de datos climaticos de las ultimas décadas vy el procesa-
miento tarda apenas sequndos.

O ;Qué parametros en concreto puede mejorar el
productor arrocero si conoce esta informacion?

En primer lugar, conocer el contexto del area sembrada
en la region y la proyeccion para el proximo afo. En rela-
cion al rendimiento promedio, poder analizar su situacion
con respecto al promedio departamental o provincial y

Evangelina Spengler, Pablo Fontanini y Ludmila Varela, integrantes del
equipo del SIBER.

las posibles causas por las cuales se encuentre por debajo
0 por encima de la media. También, ver la participacion
en la produccion de los distintos tipos comerciales que se
siembran en la region y programar su produccion futura. Y
en vistas al escenario climatico del verano, que puede ser
Nina, Neutro o Nifio, y los rendimientos promedios histo-
ricos, proyectar el rendimiento esperado y en consecuen-
cia programar el manejo mas adecuado para el cultivo.

O ¢Cuales son las perspectivas para esta campaia de
arroz en Entre Rios?

El panorama econdmico estd dificil, ya que, como sabemos
el precio viene cayendo fuertemente y a eso se le suma que
los costos de produccion también han aumentado, lo que
hace que el rendimiento de indiferencia que el productor
arrocero tiene que alcanzar sea muy alto. Por todo esto,
estimamos que el area sembrada caerd un 13% respecto
de la campafa anterior. Lo positivo es que se espera un
afno neutro en términos climaticos. Los modelos de predic-
cién indican que es poco probable que haya fenémenos
extremos de sequia o inundacién. Esto es favorable para
el cultivo y ofrece una buena perspectiva en términos de
rendimiento para los productores.-
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Destinos
comerciales:
Madagascar

Por Alvaro Durand

a mayoria de las personas asocia Madagascar con leones, jirafas,

hipop6tamos y cebras, ya que la Unica referencia que tienen del pais es la

pelicula de Disney "Madagascar.” Dicha obra cinematografica describe la

singular experiencia de cuatro animales de un zooldgico neoyorquino que,
tras un inesperado giro del destino, se encuentran inmersos en la vida silvestre
de Madagascar. Si bien el rey Julien, el carismatico lider de los lémures en la
pelicula, aporta un elemento comico, es crucial destacar que los lémures son
primates endémicos que constituyen uno de los iconos mas distintivos v las
atracciones turisticas primordiales del pais.

Madagascar se ubica al sureste de Africa y ostenta el
titulo del sequndo pais insular mas extenso del planeta.
Su superficie abarca 581.000 kilometros cuadrados,
lo que equivale a un poco mas de la quinta parte del
territorio argentino.

Se trata de un pais de ingreso bajo que se enfrenta a la pobreza endémica, la & AR
inseguridad alimentaria y la desigualdad, un crecimiento demografico y una  Lémur de Madagascar.
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urbanizacion rapidosy una fuerte dependencia de la agricultura de subsistencia,
sector que da empleo a aproximadamente el 80% de la poblacion.

En 2023, la poblacién de Madagascar alcanzo los 31,2 millones de habitantes,
lo que refleja un crecimiento anual robusto del 2,3%. Cabe destacar que esta
tasa contrasta marcadamente con el 0,3% de crecimiento demogréafico de
Argentina y el 0,9% a nivel global. Asimismo, Madagascar es uno de los paises
mas pobres del mundo, con un producto bruto interno promedio de apenas
USD 506 por persona por afio, y con una desigualdad de ingresos comparable
a la de Argentina. En otras palabras, en promedio cada persona vive con menos
de USD 1,5 diarios.

El consumo de arroz

El arroz es el alimento principal de los malgaches, como se denomina a los
habitantes de Madagascar, y se consume dos o tres veces por dia, muchas veces
como Unico alimento. Aunque el arroz es econdmico y proporciona calorias, es
deficitario en minerales y proteinas, lo que contribuye a los niveles graves de
desnutricion en el pais.

Madagascar es uno de los paises que mas arroz
consume en el mundo. Las ultimas estadisticas indican
que en 2023, el consumo per-capita promedio de arroz
fue de 119 kilos anuales, es decir, once veces mas que
el consumo promedio en nuestro pais.

El elevado consumo de arroz, sumado al acentuado crecimiento demografico,
proyecta un incremento considerable en la demanda futura de este cereal. El
arroz representa, en promedio, el 58% de las calorias ingeridas por la poblacidn,
mientras que la mandioca le sigue de lejos con un12%. Evidentemente, el arroz
constituye un pilar esencial para la seguridad alimentaria de Madagascar.

La produccion

Enlos ultimos tres afios, el rea de siembra promedié los 1,6 millones de hectareas,
con una produccion promedio de 4,54 millones de toneladas y rendimientos de
2,4 toneladas por hectarea. El tamafo de los lotes no excede el cuarto de hec-
tarea y los bajos rindes se explican al analizar la situacién productiva. En mayo
de este afio, durante una visita que tuve la oportunidad de realizar a la region
de Alaotra-Mangoro, reconocida como el polo agricola y el principal nucleo
productivo del pais, conoci de primera mano una realidad alarmante.

Existe muy poca mecanizacion y todo se hace en
base a mano de obra y bueyes, desde la siembra,
principalmente de trasplante, hasta el desmalezado, la
cosecha y la molienda. No se nivela la tierra, se aplica
muy poco fertilizante y casi no se utilizan herbicidas ni
otros agroquimicos. Si bien existen sistemas de riego,
la infraestructura y la administracion del agua son muy
precarias.
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Durante mi recorrida, algunos productores me comentaron que, si bien ellos
tienen derecho a recibir agua, muchas veces no les llega por pérdidas en el
sistema o sobreuso aguas arriba. Y debido a la precariedad de los procesos de
cosecha y molienda, las pérdidas post-cosecha son elevadas y la calidad del
arroz es baja, con alto contenido de arroz partido, arroz rojo y otras impurezas.

El arroz rojo es tan prevalente que se vende como un producto diferencial y
por lo general a un precio mas elevado que el arroz blanco. Debido al bajo nivel
de ingresos de la poblacidn, el precio al consumidor es relativamente bajo. Por
ejemplo, a mediados del mes de mayo, el arroz blanco se vendia a USD 0,55 por
kilo en el mercado abierto, mientras que en el supermercado se vendia a USD
0,92 por kilo, y el arroz basmati importado se vendia a USD 2,35 por kilo en el
supermercado. Madagascar es un importador neto de arroz, con volumenes
que varian en funcion de la situacion productiva local (véase Tabla 1 abajo).
En promedio, el pais importé 500 mil toneladas base elaborado por un valor de
USD 224 millones anuales al afio en los ultimos cinco afos, lo que resulta en un
precio de importacion (CIF) promedio de USD 420 por tonelada.

Tipico puesto de venta de arroz en Madagascar.

Variable 2019 2020 2021 2022 2023 Promedio 2019-2023
Area de siembra (1000 hectareas) 1600 1675 1600 1600 1600 1615
Produccion (1000 ton. base elaborado) 2503 2708 2810 2934 2944 2780
Produccion (1000 ton. base cascara) 3911 4231 4570 4873 5117 4540
Importacion (1000 toneladas) 382 560 680 600 303 505
Demanda (1000 toneladas) 2885 3268 3490 3534 3247 3285
Poblacion (millones) 28,2 29,0 29,7 30,4 31,2 29,7
PBI/capita (USD) 499,8 450,8 490,2 4972 506,2 488,8

Fuente: USDA

]G‘am dh

- -
Thw

desde 1965

jescanea y
seguinos!




El 63% de las importaciones de arroz provienen de India y el 19%, de Paquistan,
mientras que Myanmar y China tienen una participacion menor (véase Grafico
1 a continuacion). Claramente, Madagascar importa arroz a precios muy com-
petitivos y, en términos generales, podemos decir que se favorece el precio por
sobre la calidad.

1%

8%

19%
63%

mIndia mPaquistdin = Myanmar mChina = Otros

Las estimaciones de la Universidad de Arkansas publicadas en mayo de este
ano (disponibles en: https://scholarworks.uark.edufaaesrb/61/) revelan las pers-
pectivas para el mercado arrocero de Madagascar en los proximos afios. Se
anticipa una produccion de aproximadamente 3,1 millones de toneladas base
elaborado, frente a una demanda cercana a los 3,9 millones de toneladas, lo
que daria un saldo importable cercano a las 800 toneladas. Asimismo, se estima
que el consumo de arroz en Madagascar crecera alrededor de un 16,1% en la
proxima década.
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Fuente: Datos historicos USDA. Proyecciones de la Universidad de Arkansas

En suma, Madagascar creceria en relevancia como importador de arroz. Sin
embargo, es muy probable que el pais continue priorizando la compra de arroz
asiatico, que ofrece precios competitivos que pueden satisfacer las necesidades
de sus consumidores de bajos ingresos.-
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SOCIOS FUNDADORES

Agropecuaria Santa Inés S.A. | Arroz El Grande (Oscar Fleischer y
Pedro Suen) | Asociacion de Ingenieros Agronomos del Nordeste
de Entre Rios (AIANER) | Asociacion de Plantadores de San
Salvador | Alcides F. Bell | Tomas Buchanan | Carblana S.A. |
Carlos Popelka S.A. | Carogran S.A. | Caupolican S.R.L. | Alberto
Challiol | Cooperativa Arrocera San Salvador | Cooperativa de
Arroceros de Gualeguaychu Ltda. | Sociedad Cooperativa de
Arroceros Domingo Faustino Sarmiento | Cooperativa de Arroceros
Villa Elisa Ltda. | Cooperativa Agricola General San Martin Ltda. |
Duval Flores S.A. | Federacion de Cooperativas Arroceras (FECOAR)
.~ | Gobierno de la Provincia de Entre Rios | Industrias Villa Elisa S.A.
% | Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) | La ..
B Arrocera Argentina S.A. | Jorge Lande | Loitegui S.A. | Marcos St
£ Schmukler S.A. | Menéndez S.AI.CA. | Molinos Arroceros del
. Litoral S.A. | Molino Arrocero Entre Rios S.A. | Molino Arrocero La |
= Loma S.R.L. | Molino Arrocero Rio Parana | Molino Arrocero San
. Huberto | Molino Centro S.R.L. | Molino Rio Uruguay S.R.L. | Paso
. Bravo S.R.L. | Pilaga S.A. | Silvestre Sequeira | Sociedad Arrocera @
v f\" Mesopotamica Argentina (SAMA) |
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