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 Competitividad  de que estamos hablando? 

 el conjunto de instituciones, políticas y factores que determinan el nivel de 
productividad de un país.  

 Es la capacidad de generar la mayor satisfacción de los consumidores aun 
cierto nivel de precios, o la capacidad de poder un producto de cierta calidad a 
un menor precio 

 Es la capacidad del sector de crecer y desarrollarse en los mercados nacionales 
e internacionales sin el apoyo de políticas publicas distorsivas 

 Productividad  relación entre la cantidad de productos obtenida por un sistema 
productivo y los recursos utilizados para obtener dicha producción 

 condición necesaria para competitividad sostenible 

 El rol de las políticas publicas 

 Inversión en infraestructura; políticas macroeconómicas y sectoriales 

 Políticas macroeconómicas (tasas de interés; tasa de cambio; salario) 

Competitividad vs. Productividad 



Evolucion de precios de exportaciones y al productor (base elaborado) 

Costo de Comercialización 

Año 

EEUU ARGENTINA URUGUAY 

FOB PROD FOB PROD FOB PROD 
2008 704 464 594 497 459 409 
2009 658 557 486 481 490 425 
2010 548 482 533 470 505 423 
2011 606 411 521 444 532 440 
2012 617 501 533 422 550 452 
2013 678 542 569 435 547 452 
2014 661 576 574 466 497 370 
2015 551 445 500 326 436 333 
2016 517 419 423 332 454 322 
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 Comparando el costo de fazon en la región (ARG, BRA, URU), el mismo varia entre 
US$25 a US$30/ton 

 El ejercicio de la industria en EEUU es costo cero  

 Variación de menos de US$10/ton en el costo de fobbing a nivel regional (ARG, 
BRA, URU) 

 

 

Costo de Elaboración 



Costo de Producción 
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Evolucion relativa de costos (2012 = 100) 

Costo/ton Urea Precio Productor MO Gasoil Energia 

 Costo producción por hectárea  ARG (US$1.600) < URU (US$1.700) < BRA (US$ 
2.140) 

 Costo de arrendamiento  URU (~ US$125) < ARG (~US$156) < BRA (~US$315) 

 Costo agua   URU (~ US$200) < BRA (~US$207) < ARG (~US$400) 

 

 



 Evidencia de perdida de productividad en Argentina versus competidores 

Productividad 
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Fuente: USDA PS&D; CONAB 

Evolucion de Rendimientos (Ton paddy/ha) 

Argentina RGDS EEUU Uruguay Global 



 Evidencia de perdida de productividad en Argentina versus competidores 
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 Es difícil mejorar sin primero tener información confiable sobre la cual basar las 
propuestas 

 En sistemas de producción con costos fijos altos, la búsqueda de mayor 
productividad es la clave para mejorar la competitividad 

 La calidad debe ser un objetivo primordial para mejorar el nivel de ingresos y la 
sostenibilidad de la cadena 

 Algunos pedidos de cambio de política fueron atendidos, pero no han sido 
suficientes 

 La cadena debe generar herramientas que permitan realizar un análisis serio y 
detallado de la competitividad, y continuar aplicándolas en el tiempo 

 

 

Consideraciones 



GRACIAS 

 

PREGUNTAS? 


